





la zone Amériques, les activités aux Etats-Unis et les produits
pour animaux de compagnie ont bien progresse, tandis que
I’Amérique latine a produit une croissance a deux chiffres
gréace a la forte incidence des prix. Dans la zone AOA, les
produits laitiers de longue conservation, les produits culinai-
res et les boissons en poudre ont tous réalisé une croissance
organique de plus de 10%, et nombre d'autres catégories
ont aussi bien progressé. La plupart des marchés émergents
ont atteint une croissance a deux chiffres.

'ensemble de nos activités d’alimentation et de boissons,
qui incluent également Nestlé Waters, Nestlé Nutrition,
Nespresso et nos autres activités gérées a I'échelle mondiale,
ont affiché une croissance organique de 4,2% en Europe,
de 8,6% en Amérique et de 9,6% en AOA.

Une rentabilité en forte hausse
L'année 2007 a été marquée par une forte hausse des prix
des matieres premieres. Pour Nestlé, I'enjeu a consisté a
absorber ces codts, a soutenir la croissance de ses marques,
a investir dans la R&D et a améliorer son EBIT.

LLe co(t des produits vendus, surpassant la croissance
du chiffre d'affaires de 9,2%, a augmenté de 10,6% et de
60 points de base en pourcentage des ventes. C'est la consé-
quence directe du renchérissement marqué des matieres
premiéres agricoles. Les colts de distribution ont aussi
grimpé, reflétant le prix plus élevé du pétrole et la progres-
sion supérieure a la moyenne du Groupe de nos activités
plus tributaires de la distribution. Nos dépenses de marke-
ting ont crG de CHF 1,5 milliard et celles de R&D d’environ
CHF 150 millions, mais en pourcentage des ventes toutes
deux ont baissé, respectivement de 90 et de 10 points de
base. L'efficience accrue dans les dépenses de commerciali-
sation constitue un grand succes. Nos frais d’administration
ont aussi baissé, de 20 points de base, reflétant un gain d'ef-
ficience. Il en résulte une amélioration de I'EBIT de 50 points
de base, ce malgré I'impact négatif de 10 points de base dl
aux conversions de monnaies étrangeres. L'EBIT est passée
de CHF 13,3 milliards a CHF 15 milliards, soit une hausse de
CHF 1,7 milliard ou 12,9%.
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Cette performance souligne I'importance du modele
Nestlé, qui contribue a parts égales a la croissance et a la
marge EBIT, I'amélioration de cette derniére s'expliquant par
I'effet catalyseur qui a résulté de la forte croissance organi-
que réalisée en 2007.

La légere progression de nos charges financieres entre
2006 et 2007 a été en partie compensée par la hausse des
produits financiers. Les imp6ts ont reculé de 20 points de
base en 2007 en pourcentage des ventes. La quote-part des
résultats de nos sociétés associées s'inscrit en hausse de
20 points de base. Le bénéfice net du Groupe est de
CHF 10,6 milliards ou 9,9% du chiffre d'affaires en hausse de
60 points de base ou 15,8% par rapport aux CHF 9,2 mil-
liards de 2006 (9,3% du chiffre d'affaires). Le bénéfice total
par action a augmenté de 16,4%, passant de CHF 23.90
a CHF 27.81.

Performance des zones et des catégories de produits
La marge EBIT de la zone Europe a gagné 30 points de base
a 12%, et celle de la zone Amériques 50 points de base a
16,3%. Celle de la zone AOA s’est réduite de 30 points de
base a 16,3%, ce qui reste un bon niveau. Nestlé Nutrition

a amélioré sa marge a 17,2%, tandis que Nestlé Waters a
reculé de 50 points de base a 8,2%.

Dans I'ensemble, les catégories de produits ont aussi
affiché une bonne performance. La marge EBIT a progressé
de 90 points de base a 11,1% pour les produits laitiers et les
glaces, de 10 points de base a 11,6% pour la confiserie, de
40 points de base a 15,5% pour les produits pour animaux
de compagnie et de 140 points de base a 33,3% pour les
produits pharmaceutiques. Elle est restée inchangée pour
les boissons liquides et en poudre a 22,4%, tandis qu’elle a
reculé de 20 points de base a 13% pour les plats préparés et
les produits pour cuisiner.

Croissance soutenue par les hausses de cash flow

et les investissements en immobilisations corporelles
La performance du cash flow du Groupe refléte la per-
formance opérationnelle solide et I'amélioration de la renta-
bilité. Le cash flow d'exploitation a cr de CHF 1,7 milliard,
passant de CHF 11,7 milliards & CHF 13,4 milliards, tandis
que le cash flow libre a progressé de CHF 7 milliards a

CHF 8,2 milliards.
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Les investissements en immobilisations corporelles ont
augmenté assez fortement, comme prévu, pour soutenir les
nombreuses innovations et opportunités de croissance du
Groupe. Les investissements en immobilisations corporelles
ont grimpé de CHF 4,2 milliards @ CHF 5 milliards.

Amélioration continue de la rentabilité

du capital investi

LLa rentabilité du capital investi du Groupe a progressé de
100 points de base a 22,2%, goodwill exclu, et de 50 points
de base a 12,2%, goodwill inclus. Sa moindre augmentation
goodwill inclus est due aux acquisitions de Gerber et de
Novartis Medical Nutrition.

Position financiére toujours solide

Les dettes nettes du Groupe ont augmenté de CHF 11 mil-
liards a la fin de 2006 a CHF 21,2 milliards a la fin de 2007.
Cette hausse refléte le colt des acquisitions, en particulier
celles de Gerber et de Novartis Medical Nutrition, ainsi
que l'effet du programme de rachat d'actions a hauteur de
CHF 4,4 milliards en 2007.

Excellente performance de I'action Nestlé

[‘action Nestlé a cloturé I'année 2006 a CHF 433.— et
I'année 2007 a CHF 520.—, ce qui représente une hausse
de 20,1%, contre une baisse du SMI de 3,4% et une
progression de l'indice «Stoxx Food and Beverage» de
Dow Jones de 10,9%.

Dividende et rendement total pour les actionnaires
Le Groupe propose aux actionnaires un dividende de

CHF 12.20 par action, soit une augmentation de 17,3% par
rapport a celui de CHF 10.40 par action en 2006. Versé en
2007, ce dernier a contribué a un rendement total de 23%
pour les actionnaires en 2007.

Performance du Groupe

Améliorer la performance — Cash flow
En millions de CHF

Cash flow libre 6361
10125

6640 6557 7018 8231
13439

Cash flow 10412 10205 11676
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Améliorer la performance — Marge EBIT
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Total des flux financiers en faveur des actionnaires
En milliards de CHF

Dividende 2,7 2,8 3,1 3,5 4,0
Rachat d'actions 1,3 2,7 4,4
9 +35%
6 +41%

+57%
3 +9% +4%

2003 2004 2005 2006 2007
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Responsabilites de gestion
Alimentation et Boissons

En millions de CHF

Zone Europe
Europe de I'Ouest
Europe centrale et de I'Est

Boissons

Produits laitiers et Glaces

Plats préparés et produits pour cuisiner
Confiserie

Produits pour animaux de compagnie
Total chiffre d'affaires

EBIT

Investissements en immobilisations corporelles

Zone Amériques
Etats-Unis et Canada

Amérique latine et Caraibes

Boissons

Produits laitiers et Glaces

Plats préparés et produits pour cuisiner
Confiserie

Produits pour animaux de compagnie
Total chiffre d'affaires

EBIT
Investissements en immobilisations corporelles

@ Comparatifs ajustés (voir Comptes consolidés du Groupe)
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2005

22726
2873

5286
S2)5
8631
5025
3362
25

3082
797

19412
9544

3505
8787
5916
4117
6631
28956

4364
908

2006 @

23241
3411

5598
3436
88568
5174
3586
26652

3109
812

20603
10684

3770
9470
6395
4420
7232
31287

4946
1125

2007

24476
3988

6168
3556
9254
5593
3893
28464

3412
932

20824
12093

4007
10159
6534
4678
7539
32917

B35
1371

RIG (%) 0G (%)

86,0%
14,0%

21,7%
12,5%
32,5%
19,6%
13.7%
100% 2,0 3,0

12,0%
3,3%

63,3%
36,7%

12,2%
30,9%
19,8%
14,2%
22,9%
100% 83 8,1

16,3%
4,2%
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En millions de CHF

Zone Asie, Océanie et Afrique
Océanie et Japon

Autres marchés asiatiques

Afrique et Moyen-Orient

Boissons

Produits laitiers et Glaces

Plats préparés et produits pour cuisiner
Confiserie

Produits pour animaux de compagnie
Total chiffre d'affaires

EBIT

Investissements en immobilisations corporelles

Nestlé Waters
Europe

Etats-Unis et Canada
Autres régions

Total chiffre d'affaires

EBIT

Investissements en immobilisations corporelles

Nestlé Nutrition
Europe

Amériques

Asie, Océanie et Afrique
Total chiffre d'affaires

EBIT

Investissements en immobilisations corporelles

Performance du Groupe

2005

4676
5626
3994

5168
4854
2112
1586
576
14296

2334
546

81959
4222

606
8787

709
601

2063
1800
1407
5270

987,
134

2006 @

4624
6466
4414

5436
5365
2370
1731
602
156504

25671
588

4179
4805

652
9636

834
928

2314
2236
1414
5964

1009
194

2007

4571
6983
5002

5685
5572
2714
1886
699
16556

2697
675

4551
5118
735
10404

861
1043

2807
3897
1730
8434

1447
271

27,6%
42,2%
30,2%

34,3%
33,7%
16,4%
11,4%
4,2%
100%

16,3%
4,1%

43,7%
49,2%
71%
100%

8,2%
10,0%

33,3%
46,2%
20,5%

100%

17.2%
3.2%

RIG (%)

4.4

5,0

6,5

OG (%)

8,8

6,6

9,7
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Des positions de leader
dans les catégories dynamiques

En millions de CHF

Boissons

Café soluble

Nestlé Waters

Autres

Total chiffre d'affaires

EBIT

Investissements en immobilisations corporelles

Produits laitiers, Nutrition et Glaces
Produits laitiers

Nestlé Nutrition

Glaces

Autres

Total chiffre d'affaires

EBIT

Investissements en immobilisations corporelles

Plats préparés et produits pour cuisiner
Surgelés et réfrigérés

Culinaires et autres

Total chiffre d'affaires

EBIT

Investissements en immobilisations corporelles

Confiserie

Chocolat

Sucreries

Biscuits

Total chiffre d'affaires

EBIT
Investissements en immobilisations corporelles

@ Comparatifs ajustés (voir Comptes consolidés du Groupe)
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2005

8783
8787
6272
23842

4131
752

9881
5270
7023
1101
23275

2598
689

9656
7017
16673

2176

8640
1207
947
10794

1257
194

2006 @

9477
9636
6769
25882

4475
1105

10820
5964
7424
1227

256435

3003
702

10307
7328
17635

2323
272

9103
1204
1092
11399

1309
258

2007

10371
10404

7470
28245

4854
1409

11742
8434
7521
1409

29106

3744
933

10705
7799
18504

2414
305

9754
1207
1287
12248

1426
316

36,7%
36,8%
26,56%

100%

17.2%

40,3%
29,0%
25,8%
4,9%
100%

12,9%

57,9%
42,1%
100%

13,0%

79,6%
9,9%
10,5%
100%

11,6%

RIG (%)

6,6

2,8

3,2

2,3

OG (%)

8,9

8,3

4,0

5.3
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En millions de CHF

Produits pour animaux de compagnie
Total chiffre d‘affaires

EBIT

Investissements en immobilisations corporelles

Nestlé FoodServices (secteur hors foyer)*
Total chiffre d'affaires

* Les chiffres d'affaires et résultats de Nestlé FoodServices sont également inclus dans les catégories de produits respectives

Alcon
Chiffre d'affaires
EBIT

Investissements en immobilisations corporelles

Coentreprises Santé et Beauté
Quote-part de Nestlé au chiffre d‘affaires

Sociétés associées
Quote-part de Nestlé dans les résultats

Performance du Groupe

2005

10569

15632
274

6132

5452
1751
195

510

896

2006 @

11420

1730
345

6913

6123
2038
267

564

963

2007

12130

1876
402

7237

6679
2326
264

640

1280

100%

15,5%

100%

100%
34,8%

RIG (%)

3,8

2,5

10,6

OG (%)

7,0

5,5

10,7
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Données geographiques:
collaborateurs, fabriques
et chiffre d'affaires

Nestlé compte 480 usines réparties dans 86 pays, soit une
réduction par rapport aux 481 qu'elle totalisait en 2006. Pen-
dantl'année, 24 usines ont été acquises ou ouvertes et 24
fermées ou vendues. En outre, une usine a été transformée
en centre de distribution.
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Fabriques par répartition géographique

2006
Europe | 180
Amérigues [ ] 162
Asie, Océanie et Afrique I 139
Total ] 431

Collaborateurs par répartition géographique

2006

Europe* | 35,8%
Ameériques ] 37,2%
Asie, Océanie et Afrique I 0/.0%
* 8563 collaborateurs en Suisse en 2007
Par activite
En milliers 2006
Fabriques ] 137
Administration et ventes [ ] 128
Total [ ] 265
Chiffres d'affaires
En millions de CHF Variation 2007/2006

en CHF en monnaie
Par marchés principaux locale
Etats-Unis +7,1% +12,0%
France +7,7% +3,1%
Allemagne +3,1% -1,3%
Brésil +20,9% +13,1%
Royaume-Uni +6,5% +2,9%
Italie +8,8% +4,1%
Mexique +6,6% +11,5%
Espagne +9,9% +5,3%
Canada +2,1% -0,1%
Australie +20,3% +12,8%
Russie +22,4% +20,5%
Région Chine +10,0% +9,4%
Japon -15,4% -10,7%
Philippines +13,7% +6,6%
Suisse +9,2% +9,2%
Autres marchés +13,7% al
Par continent
Europe +9,7% @l
Etats-Unis et Canada +6,7% al
Ameérique latine et Caraibes +14,8% al
Asie +6,6% @l
Océanie +18,7% @
Afrique +8,1% @l
Total du Groupe +9,2% al

@ Comparaison non applicable

2007
184
166
130
480

2007
34,5%
38,3%
27,2%

2007
144
132
276

2007
29720
8634
6639
5294
4710
4597
3484
3013
2713
2660
2070
2047
2020
1758
1666
26527

41011
32433
14331
13673
3158
2946
1075562
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Europe

Allemagne 26 OH om OH Oom eonm
Autriche 1 | | | | | |
Belgique 3 | || | | " onm
Bulgarie 2 H OonN on || |
Danemark 1 H OonN | | | |
Espagne 14 oW OoNn OH Oom eonm
Finlande 2 H OonN | | | |
France 32 em om H on onm
Grece 4 oeHm onm | | | |
Hongrie 4 oeHm onm Om om |
Italie 22 el om Om om |
Norvege 1 H OonN | | | |
Pays-Bas 3 H OonN H Oon |
Pologne 9 H OonN on || |
Portugal 4 oeHm onm | | || |
République d’Irlande 1 | || | | " onm
République de Serbie 1 H OonN | | | |
République slovaque 1 | | | | | |
République tcheque 3 | || on || |
Roumanie 2 el onm on || |
Royaume-Uni 6 oenl || Om om |
Russie 11 OH om Om om |
Suede 2 on | | | | |
Suisse 12 em on on " onm
Turquie 5 en || ([ J || |
Ukraine 2 | || on || |
Ameériques

Argentine 9 em onm " o |
Brésil 23 oeHm om OH Oom eonm
Canada 10 eHm on OH Oom eonm
Chili 6 OH om on | |
Colombie 4 oeHm onm Om om |
Costa Rica 1 [

Cuba 3 eHm onm | | |
Equateur 2 el onm on || |
Etats-Unis 79 OeH om OH Oom o=
Guatemala 1 | | | | | |
Jamaique 1 Ol om | | || |
Mexique 13 em on OH Oom o=
Nicaragua 1 H OonN | | | |
Panama 1 H OonN | | | |
Pérou 1 H OonN on || |
Rép. dominicaine 3 H OonN | | || |
Trinité et Tobago 1 OH om | | || |
Uruguay 1 on || | | || |
Venezuela 6 OH om Om om |

Le chiffre en noir aprés le pays indique le nombre de fabriques.

@ Production locale (peut représenter la production de plusieurs usines)

B Importation (peut, dans certains cas isolés, représenter |'achat
aupres de tiers dans le marché en question)

Performance du Groupe

Asie, Océanie et Afrique

Afrique du Sud 11
Algérie 1
Arabie Saoudite 4
Australie 1
Bahrain

Bangladesh

Cameroun

Cote d'lvoire

Egypte

Emirats Arabes Unis

Fiji

Ghana

Guinée

Inde

Indonésie

4
1
1
1
2
4
1
1
1
1
7
4
Iran 2
Israél g
Japon 3
Jordanie 1
Kenya 1
Liban 1
Malaisie 6
Maroc 1
Nigéria 1
Nouvelle-Calédonie 1
Nouvelle-Zélande 2
Ouzbékistan 1
Pakistan 4
Papouasie-
Nouvelle-Guinée 1
Philippines 4
Qatar
Région Chine 20
République de Corée

—

Sénégal
Singapour
Sri Lanka
Syrie
Thailande
Tunisie
Vietnam

|l |= | |= === [r

Zimbabwe

Boissons

Produits laitiers, Nutrition et Glaces

Plats préparés et produits pour cuisiner

Confiserie

Produits pour animaux de compagnie

Produits pharmaceutiques
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L'historique de Nestlé: sa progression sur la voie
de la nutrition, de la santé et du bien-étre

En 1866, les freres américains George et Charles Page fon-
derent la premiére usine de lait condensé d'Europe a Cham
dans le canton de Zoug (Suisse) — I'’Anglo-Swiss Condensed
Milk Co., satisfaisant par la en particulier les besoins des
villes, en quéte d'un lait naturel de longue conservation. Un
an plus tard a Vevey, dans le canton de Vaud (Suisse), Henri
Nestlé, originaire de Francfort-sur-le-Main (Allemagne),
développa une farine lactée qui allait offrir aux méres dans
I'impossibilité d'allaiter une alternative slre et plus saine sur
le plan nutritionnel et physiologique que les substituts au
lait maternel existants. Dans le méme temps, il offrait aux
personnes convalescentes et agées un aliment facilement
digestible et prét a I'emploi qui allait devenir I'un des piliers
de I'actuel Nestlé Nutrition. Au terme de nombreuses années
d’une concurrence apre, les deux entreprises fusionnéerent
en 1905 pour donner naissance a «Nestlé & Anglo-Swiss
Condensed Milk Co.»

L'année 1905 vit aussi la commercialisation du premier
chocolat sous la marque Nestlé, lequel aboutira, a I'issue
d’une collaboration de plusieurs années, a la fusion de
Nestlé avec les fabricants de chocolat traditionnels suisses
Peter, Cailler et Kohler. Nestlé, qui opérait jusqu’alors exclu-
sivement dans I'industrie laitiere, élargit ainsi ses activités
au secteur de la confiserie.

Les années de crise aprés la Premiére Guerre mondiale
obligerent Nestlé a une restructuration. La Société simplifia
sa structure organisationnelle et renforca également sa crois-
sance organique en mettant I'accent sur le développement
de nouveaux produits. Pour ce faire, elle procéda a une réor-
ganisation compléete de son département de recherche dans
les années 1930, ce qui permit un élargissement considéra-
ble de son offre de produits laitiers et d'aliments pour enfants
(Nestogen en 1930, Sinlac et Nescao en 1932, Pelargon et
Milo Tonic en 1934), une premiere percée, d'abord timide,
dans le domaine pharmaceutique (Nestrovit développé avec
Roche en 1936) ainsi qu’une entrée beaucoup plus détermi-
nante dans le secteur du café (Nescafé en 1938). Depuis lors,
ce dernier s'est caractérisé par une innovation constante
et une expansion accrue, tout récemment avec la formule
gagnante de Nespresso et le lancement réussi de Nescafé
Dolce Gusto en Europe et celui de Nescafé Protect, principa-
lement en Asie.

A l'issue de la Deuxieme Guerre mondiale, I'un des défis a
relever consista a intégrer la société Maggi, acquise en 1947.
Son fondateur, Julius Maggi, avait fait figure d’entrepreneur
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pionnier en proposant aux familles ouvriéres des soupes a
haute teneur en protéines, de préparation rapide et a prix
abordables, des 1884. Maggi ouvrit a Nestlé la voie du sec-
teur culinaire.

Dans les années 1960, Nestlé commenca sa croissance
externe au travers d'acquisitions, qui lui permirent de péné-
trer de nouveaux secteurs de I'industrie alimentaire: les
conserves (Crosse & Blackwell en 1960, Libby en 1963), les
cremes glacées (France Glaces et Jopa en 1960, Delasa en
1963), les produits réfrigérés et surgelés (Findus en 1962,
Chambourcy en 1968) ainsi que les eaux minérales (Vittel et
Deer Park en 1969).

La décennie suivante fut marquée par une entrée dans la
restauration et la viticulture (Eurest et Cahills en 1970, Berin-
ger en 1971, Stouffer en 1973), secteurs qui furent cédés par
la suite, et par une extension des activités traditionnelles de
Nestlé avec le rachat du groupe Ursina-Franck en 1971. Les
turbulences économiques d'alors (chocs pétroliers, forts taux
d'inflation, troubles monétaires) affectérent la croissance
du Groupe. Nestlé procéda donc pour la premiéere fois a des
diversifications importantes hors du secteur alimentaire,
d’abord avec une participation minoritaire (en 1974) dans
L'Oréal, premier groupe cosmétique au monde dont Nestlé
détient aujourd’hui 25% des parts, puis avec la reprise de I'en-
treprise ophtalmologique Alcon Laboratories (en 1977), éga-
lement leader mondial de son secteur et dont une part d'envi-
ron 25% fut introduite a la Bourse de New York en 2002.

Aprés une phase de consolidation au début des années
1980, qui donna lieu a une valorisation du portefeuille de pro-
duits, a une cession des secteurs non rentables et a un ren-
forcement de la base financiere du Groupe, Nestlé entreprit
d’étendre sa présence géographique et de devenir numéro
un dans tous ses domaines d'activité. En vue d'accroitre
sa part de marché aux Etats-Unis, Nestlé fit I'acquisition,
en 1985, de Carnation, une société opérant dans l'industrie
laitiere, les aliments pour animaux de compagnie et la res-
tauration collective. Afin de renforcer sa position dans les
secteurs du chocolat, de la confiserie et des préparations
culinaires, Nestlé racheta Rowntree (KitKat Smarties, After
Eight) et Buitoni-Perugina en 1988. Elle jeta les fondements
nécessaires a I'accroissement de la croissance organique au
travers du développement de ses capacités de recherche,
notamment de la création du Centre de Recherche Nestlé a
Lausanne en 1987, la plus grande institution de recherche
privée du secteur alimentaire au monde.
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Henri Nestlé, 1814-1890

Apres la chute du mur de Berlin et I'ouverture de marchés
jusqu'alors fermés a I'économie de marché, il s'agissait dans

les années 1990 pour Nestlé de se positionner plus forte-

ment en Europe de I'Est et en Asie. Outre cette expansion
géographique, Nestlé se concentra particulierement sur la
consolidation des trois secteurs présentant les meilleures

perspectives de croissance, a savoir les eaux (Perrier en

1992, Sanpellegrino en 1998, Henniez en 2007), les aliments
pour animaux de compagnie (Alpo en 1994, Spillers en 1998,

Purina en 2001) et les glaces (Finitalgel en 1993, Scholler

en 2002, Movenpick et Dreyer’s Grand Ice Cream en 2003, 1866  Anglo-Swiss Condensed Milk Co.
Valio en 2004, Delta Ice Cream en 2005). En I'an 2000, le 1867 Farine Lactée d'Henri Nestlé
déploiement du systeme GLOBE (Global Business Excel- 1905 Nestlé & Anglo-Swiss Condensed Milk Co.
lence) doté des meilleures pratiques, de normes en matiere (nouveau nom aprés la fusion)
de données et de systemes d'information standardisés a 1929  Peter, Cailler, Kohler, Chocolats Suisses S.A.
I'échelle du Groupe, posa la base organisationnelle néces- 1938 Lancement de Nescafé
saire pour la transformation ciblée et stratégique de Nestlé 1947  Nestlé Alimentana S.A.
en une société axée sur la nutrition, la santé et le bien-étre. (nom résultant de la fusion avec Maggi)
Nestlé renforca son activité de nutrition de performance 1960 Crosse & Blackwell
au travers de I'acquisition de PowerBar en 2000 et de Spor- 1969 Vittel
ting Sportlernahrung GmbH en 2002. Les rachats ultérieurs 1971  Ursina-Franck
de Musashi Pty en 2005, de Jenny Craig en 2006 et de 1973  Stouffer
Novartis Medical Nutrition et de Gerber a Novartis en 2007 1974  L'Oréal (participation minoritaire)
firent de Nestlé la premiere société de nutrition au monde 1977 Nestlé S.A. (nouveau nom)
pouvant se prévaloir d'un chiffre d'affaires avoisinant les Alcon
CHF 11 milliards dans ce secteur. 1985  Carnation, Friskies
Durant cette période, Nestlé mit également en place 1986 Herta
de nouvelles structures organisationnelles. Suite a Nestlé 1988  Buitoni-Perugina, Rowntree
Waters, qui fut gérée comme une division mondiale 1992  Perrier
des 1993, la division Nestlé Nutrition devint une entité 1993  Finitalgel
autonome en 2005, ses responsabilités globales au sein du 1994 Alpo
Groupe incluant la nutrition infantile, de santé et de perfor- 1998  Sanpellegrino, Spillers Petfoods
mance ainsi que la gestion du poids. L'unité d'affaires stra- 2000  PowerBar
tégique actuelle de la restauration hors foyer (FoodServices) 2001 Ralston Purina
constituera bientét Nestlé Professional, laquelle sera dotée 2002  Schéller, Chef America
des pleines responsabilités opérationnelles des 2008 et 2003 M@dvenpick (activités glaces)
financiéres a partir de 2009. Ces transformations majeures Dreyer's Grand lce Cream, Powwow
permettront d'asseoir les progres notables déja effectués et 2004  Valio (activités glaces)
de faciliter la croissance a venir. 2005 Wagner, Protéika, Musashi (activités nutrition)
Vous trouverez plus de détails sur I'histoire de Nestlé a 2006 Jenny Craig, Uncle Tobys
I'adresse www.nestle.com et dans |'ouvrage coécrit par 2007  Novartis Medical Nutrition, Gerber, Henniez

Albert Pfiffner et Hans-Jorg Renk: «Le défi du changement.
Nestlé 1990-2005», NZZ-Verlag, 2007.
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Information aux actionnaires

Cotation en Bourse

Au 31 décembre 2007, les actions

de Nestlé S.A. (code ISIN: CH0012056047) étaient cotées a
SWX Swiss Exchange. Des «American Depositary Receipts»
(ADRs) (code ISIN: US6410694060) représentant des actions
Nestlé S.A. sont émis aux Etats-Unis par Citibank.

Siéges sociaux

Nestlé S.A.

Avenue Nestlé b5, CH-1800 Vevey (Suisse)
tél. +41(0)21 924 21 11

Nestlé S.A. (Bureau des actions)
Zugerstrasse 8, CH-6330 Cham (Suisse)
tél. +41 (0)41 785 20 20

Renseignements complémentaires

Pour commander des copies supplémentaires
de ce document, merci d'utiliser le site web:
www.nestle.com/Media_Center/order

Pour tous renseignements complémentaires, priere de
s'adresser a Nestlé S.A., «Investor Relations»
Avenue Nestlé b5, CH-1800 Vevey (Suisse)
tél. +41 (0)21 924 35 09
fax +41 (0)21 924 28 13
e-mail: ir@nestle.com
Le rapport de gestion, les rapports financiers ainsi que
le rapport sur le gouvernement d’'entreprise sont a disposi-
tion en anglais, en francais et en allemand, en fichier PDF
sur Internet. Compte de résultat, bilan et tableau de finance-
ment consolidés sont aussi a disposition en format Excel.
En ce qui concerne, en revanche, des renseignements
relatifs au registre des actions (inscriptions, transferts, chan-
gements d’'adresses, dividendes, etc.), priere de s'adresser a
Nestlé S.A. (Bureau des actions)
Zugerstrasse 8, CH-6330 Cham (Suisse)
tél. +41 (0)41 785 20 20
fax +41 (0)41 785 20 24
e-mail: shareregister@nestle.com
La Société offre la possibilité de déposer les actions
Nestlé S.A. négociees au SWX Swiss Exchange sans frais
de garde aupres de son Bureau des actions a Cham.
Adresse Internet de Nestlé: www.nestle.com
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Dates importantes

10 avril 2008

141¢ Assemblée générale ordinaire, «Palais de Beaulieu»
a Lausanne

16 avril 2008
Paiement du dividende

21 avril 2008
Annonce du chiffre d'affaires du premier trimestre 2008

7 ao(it 2008
Publication du rapport semestriel janvier-juin 2008

23 octobre 2008
Annonce du chiffre d'affaires des neuf premiers mois 2008;
conférence de presse d’automne

19 février 2009
Résultats annuels 2008; conférence de presse

23 avril 2009

142¢ Assemblée générale ordinaire, «Palais de Beaulieu»
a Lausanne

Nestlé Rapport de gestion 2007



Le Rapport de gestion contient des prévisions

qui refletent les opinions et estimations actuelles de

la Direction. Ces déclarations impliquent certains ris-
ques et certaines incertitudes qui pourraient amener

a des résultats autres que ceux prévus dans ce rapport.
Ces risques potentiels et ces incertitudes incluent

des facteurs tels que les situations économiques

en geénéral, des variations du cours de change, des
pressions de la concurrence au niveau du prix et

des produits ainsi que des modifications légales.

En cas de doute ou de différences d’interprétation,
la version anglaise prévaut contre les versions
francaise et allemande.

Sources Mixtes

Groupe de produits issus de foréts bien
gérées et d'autres sources contrdlées

FSC www.fsc.org Certno.SQS-COC-100125
© 1996 Forest Stewardship Council

© 2008, Nestlé S.A., Cham et Vevey (Suisse)

Concept et graphisme: Nestec S.A., SGDU, Corporate Identity & Design,
Vevey (Suisse) avec messi&schmidt, Lausanne (Suisse)

Photographie: apg image Ltd.; Markus Buhler-Rasom; Douglas Engle;
Sam Faulkner; Peter Ginter; Harmen Hoogland; Marc Latzel;

Yvan Mingard; Stephan Schacher; Qilai Shen; Jacob Silberberg;

Stone — David Trood; Véronique Vial; Cédric Widmer

Impression: Entreprise d'arts graphiques Jean Genoud SA,

Le Mont-sur-Lausanne (Suisse)








