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Principaux cours de conversion

CHF pour

2018 2017 2018 2017

Cours de fin d’année Cours moyens annuels pondérés

1 Dollar US USD 0.986 0.977 0.979 0.984
1 Euro EUR 1.128 1.168 1.154 1.113
100 Yuan Renminbi chinois CNY 14.335 15.001 14.776 14.593
100 Reais brésiliens BRL 25.448 29.531 26.663 30.796
100 Pesos philippins PHP 1.877 1.957 1.856 1.953
1 Livre sterling GBP 1.256 1.316 1.302 1.271
100 Pesos mexicains MXN 5.015 4.957 5.082 5.212
1 Dollar canadien CAD 0.724 0.778 0.755 0.759
100 Yens japonais JPY 0.894 0.867 0.886 0.878
1 Dollar australien AUD 0.697 0.761 0.731 0.754
100 Roubles russes RUB 1.416 1.694 1.654 1.688
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Compte de résultat consolidé
de lI'exercice 2018

En millions de CHF

Notes 2018 2017 *

Chiffre d’affaires 3 91 439 89 590
Autres produits 311 332
Co(t des produits vendus (46 070) (45 571)
Frais de distribution (8 469) (8 023)
Frais de commercialisation et d’administration (20 003) (19 818)
Frais de recherche et développement (1 687) (1 739)
Autres revenus opérationnels courants 4 37 112
Autres charges opérationnelles courantes 4 (1769) (1 606)
Résultat opérationnel courant 3 13789 13 277
Autres revenus opérationnels 4 2535 379
Autres charges opérationnelles 4 (2572) (3 500)
Résultat opérationnel 13 752 10 156
Produits financiers 5 247 152
Charges financiéres 5 (1 008) (848)
Bénéfice avant impots, sociétés associées et coentreprises 12 991 9 460
Impots 13 (3439) (2 773)
Revenus provenant des sociétés associées et des coentreprises 14 916 824
Bénéfice de I'exercice 10 468 7 511

attribuable aux intéréts non contrélants 333 855

attribuable aux actionnaires de la société meére (Bénéfice net) 10 135 7 156
En % du chiffre d’affaires
Résultat opérationnel courant 15,1% 14,8%
Bénéfice de I'exercice attribuable aux actionnaires de la société mére (Bénéfice net) 11.1% 8,0%
Bénéfice par action (en CHF)
Résultat de base par action 15 3.36 2.31
Résultat dilué par action 15 3.36 2.31

*  Les chiffres retraités de 2017 incluent les modifications décrites dans la Note 1 Principes comptables ainsi que les impacts

y relatifs décrits dans la Note 22.
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Etat du résultat global consolidé
de lI'exercice 2018

En millions de CHF

Notes 2018 2017 *

Bénéfice de I'exercice comptabilisé au compte de résultat 10 468 7 511
Ecarts de conversion, nets d'impots 17 (1 .004) (561)
Variation de juste valeur des instruments financiers disponibles a la vente, nets d'impots 17 — (10)
Variation de la juste valeur des instruments de dette, nets d'impots 17 (39) —
Variation de juste valeur des couvertures de flux de trésorerie, nettes d'impots 46 (55)
Part des autres éléments du résultat global des sociétés associées et des coentreprises 14/17 (21) (240)
Eléments qui sont ou peuvent étre reclassés ultérieurement au compte de résultat (1018) (866)
Réévaluations du passif/(de I'actif) net au titre des régimes a prestations définies, nettes
d'impots 10/17 600 1063
Ajustements a la juste valeur des instruments de capitaux propres, nets d'impots 17 4 —
Part des autres éléments du résultat global des sociétés associées et des coentreprises 14117 117 52
Eléments qui ne seront jamais reclassés au compte de résultat 721 1115
Autres éléments du résultat global de I'exercice 17 (297) 249
Résultat global de I'exercice 10 171 7 760

attribuable aux intéréts non contrélants 218 328

attribuable aux actionnaires de la société mére 9953 7 432
*  Les chiffres retraités de 2017 incluent les modifications décrites dans la Note 1 Principes comptables ainsi que les impacts

y relatifs décrits dans la Note 22.
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Bilan consolidé
au 31 décembre 2018

avant répartition du bénéfice

En millions de CHF

Notes 2018 2017 *
Actif
Actifs courants
Liquidités et équivalents de liquidités 12/16 4500 7 938
Placements a court terme 12 5801 655
Stocks 6 9125 9177
Clients et autres débiteurs 712 11167 12 036
Comptes de régularisation actifs 530 BYS
Instruments financiers dérivés actifs 12 183 231
Actifs d'imp6t exigible 869 917
Actifs destinés a étre cédés 2 8828 357
Total des actifs courants 41 003 31884
Actifs non courants
Immobilisations corporelles 8 29 956 30777
Goodwill 9 31702 29 746
Immobilisations incorporelles 9 18 634 20 615
Participations dans les sociétés associées et les coentreprises 14 10 792 11628
Immobilisations financieres 12 2 567 6 003
Préfinancement des régimes de prévoyance 10 487 392
Actifs d'imp6t exigible 58 62
Impots différés actifs 13 1816 2103
Total des actifs non courants 96 012 101 326
Total de I'actif 137 015 133 210

*  Les chiffres retraités de 2017 incluent les modifications décrites dans la Note 1 Principes comptables ainsi que les impacts

y relatifs décrits dans la Note 22.
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Bilan consolidé au 31 décembre 2018

En millions de CHF

Notes 2018 2017 *
Passif
Fonds étrangers courants
Dettes financieres 12 14 694 11211
Fournisseurs et autres créanciers 712 17 800 18 864
Comptes de régularisation passifs 4075 4 299
Provisions 11 780 819
Instruments financiers dérivés passifs 12 448 507
Dettes fiscales exigibles 2731 2477
Passifs directement liés a des actifs destinés a étre cédés 2 2502 12
Total des fonds étrangers courants 43 030 38 189
Fonds étrangers non courants
Dettes financieres 12 25700 18 566
Engagements envers le personnel 10 5919 7111
Provisions 11 1033 1147
Impots différés passifs 13 2 540 3492
Autres créanciers 12 390 2476
Total des fonds étrangers non courants 35 582 32 792
Total des fonds étrangers 78 612 70 981
Capitaux propres 17
Capital-actions 306 311
Propres actions (6 948) (4 537)
Ecarts de conversion (20 432) (19 436)
Autres réserves (183) 989
Bénéfices accumulés 84 620 83 629
Total des capitaux propres attribuables
aux actionnaires de la société mére 57 363 60 956
Intéréts non contrélants 1040 1273
Total des capitaux propres 58 403 62 229
Total du passif 137 015 133 210
*  Les chiffres retraités de 2017 incluent les modifications décrites dans la Note 1 Principes comptables ainsi que les impacts

y relatifs décrits dans la Note 22.
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Tableau des flux de trésorerie consolidés
de I'exercice 2018

En millions de CHF

Notes 2018 2017 *
Activités d’exploitation
Résultat opérationnel 16 13752 10 156
Amortissements 16 3924 3934
Pertes de valeur 1248 3582
Résultat net sur cessions d’activités 4 (686) 132
Autres charges et produits non monétaires 16 137 (186)
Cash flow avant variations des actifs et passifs d'exploitation 18 375 17 618
Diminution/(augmentation) du fonds de roulement 16 472 (244)
Variation des autres actifs et passifs d'exploitation 16 (37) 361
Trésorerie générée par les activités d'exploitation 18 810 17 735
Intéréts payés (684) (609)
Intéréts et dividendes encaissés 192 119
Impots payés (3623) (3 628)
Dividendes et intéréts regus des sociétés associées et des coentreprises 14 703 582
Cash flow d’exploitation 15 398 14 199
Activités d'investissement
Investissements en immobilisations corporelles 8 (3 869) (3 938)
Investissements en immobilisations incorporelles 9 (601) (769)
Acquisitions d’activités 2 (9512) (696)
Cessions d'activités 2 4310 140
Investissements (nets des désinvestissements) dans les sociétés associées
et les coentreprises 14 728 (140)
Entrées/(sorties) de fonds liées aux placements des activités de trésorerie (5 159) 587
Autres activités d’investissement (163) (134)
Cash flow d’investissement (14 266) (4 950)
Activités de financement
Dividende payé aux actionnaires de la société mere 17 (7 124) (7 126)
Dividendes payés aux intéréts non controlants (319) (342)
Acquisitions (nettes des cessions) d'intéréts non controlants 2 (528) (526)
Achat (net de vente) de propres actions (@ (6 854) (3 295)
Entrées de fonds liées aux emprunts et autres dettes financiéres non courantes 12 9900 6 406
Sorties de fonds liées aux emprunts et autres dettes financiéres non courantes 12 (2712) (3 190)
Entrées/(sorties) de fonds liées aux dettes financiéres courantes 12 3520 (1011)
Cash flow de financement (4 117) (9 084)
Ecarts de conversion (313) (217)
Augmentation/(diminution) des liquidités et équivalents de liquidités (3 298) (52)
Liquidités et équivalents de liquidités au début de |'exercice 7 938 7 990
Liquidités et équivalents de liquidités a la fin de I'exercice 16 4 640 7 938

*

y relatifs décrits dans la Note 22.

(a) Correspond principalement au programme de rachat d'actions lancé en 2017.
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Les chiffres retraités de 2017 incluent les modifications décrites dans la Note 1 Principes comptables ainsi que les impacts
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Etat des mouvements des capitaux propres consolidés

de I'exercice 2018

En millions de CHF

2]
a [}
2 =
58458 g
2] (7] ) %) =
@ c c 1) 5= _g B E 2 o
5 9 Rl c %'E RO ] X
i S o : @ SECE®D © 3
o @© o) 8o) 3L o oD =] =
s » > 5 03 9 unoE 0 n S Q
© o w S (7] = g D oo b (o] ]
= s £ 9 o 05 =a%ac 2 @ = O
g ° 8 o 5 53 82%0 €5 28
O a w o < s Raso = g RS
Capitaux propres au 31 décembre 2016
comme publié initialement 311 (990) (18 799) 1198 82870 64590 1391 65981
Premiére application d'IFRS 15 — — — (268) (268) — (268)
Premiére application d'IFRS 16 — — — — (189) (189) — (189)
Autres — — — — (61) (61) — (61)
Capitaux propres retraités au 1er janvier 2017 * 311 (990) (18 799) 1198 82 352 64 072 1391 65463
Bénéfice de I'exercice * - — — — 7 156 7 156 355 7 511
Autres éléments du résultat global de I'exercice * — — (637) (209) 1122 276 (27) 249
Total du résultat global de I'exercice * — — (637) (209) 8278 7 432 328 7 760
Dividendes — — — — (7 126) (7 126) (342) (7 468)
Mouvements des propres actions — (3719) — — 113 (3 606) — (3 606)
Plans d'intéressement du personnel au capital — 172 — — (11) 161 — 161
Variation des intéréts non contrélants (@ — — — — 93 93 (104) (11)
Total des transactions avec les actionnaires — (3547) — — (6 931) (10478) (446) (10 924)
Autres mouvements — — — — (70) (70) — (70)
Capitaux propres retraités au 31 décembre 2017 311 (4 537) (19 436) 989 83629 60956 1273 62229
*  Les chiffres retraités de 2017 incluent les modifications décrites dans la Note 1 Principes comptables ainsi que les impacts
y relatifs décrits dans la Note 22.
(a) Les mouvements rapportés sous bénéfices accumulés incluent I'impact des acquisitions (voir Note 2.5) et celui d'options
de vente pour des acquisitions d'intéréts non contrélants.
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Etat des mouvements des capitaux propres consolidés de I'exercice 2018

En millions de CHF
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Capitaux propres au 1er janvier 2018 311 (4 537) (19 436) 989 83629 60956 1273 62229

Premiere application d'IFRS 9 (@ — — (176) (1170) 1333 (13) (2) (15)

Capitaux propres au 1er janvier 2018

apres la premiére application d’'IFRS 9 311 (4 537) (19612) (181) 84962 60943 1271 62214
Bénéfice de I'exercice — — — — 10 135 10 135 333 10468

Autres éléments du résultat global de I'exercice — — (893) (12) 723 (182) (115) (297)
Total du résultat global de I'exercice — — (893) (12) 10 858 9 953 218 10171

Dividendes — — — — (7 124) (7 124) (319) (7 443)

Mouvements des propres actions — (6 677) — — (49) (6 726) — (6 726)
Plans d'intéressement du personnel au capital — 153 — — (3) 150 3 153
Variation des intéréts non controlants () — — — — 181 181 (133) 48
Réduction du capital-actions (© (5) 4113 — — (4 108) - — -

Total des transactions avec les actionnaires (5) (2411) — — (11 103) (13 519) (449) (13 968)
Autres mouvements — — 73 10 (97) (14) — (14)
Capitaux propres au 31 décembre 2018 306 (6 948) (20432 (183) 84620 57 363 1040 58403

(a) Fait principalement référence a la part de Nestlé dans la variation de juste valeur des instruments de capitaux propres
détenus par les entreprises associées.

(b) Les mouvements rapportés sous bénéfices accumulés incluent I'impact des acquisitions (voir Note 2.5) et celui d'options
de vente pour des acquisitions d'intéréts non contrélants.

(c) Réduction du capital-actions, voir Note 17.1.
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Notes

1. Principes comptables

Principes généraux et normes comptables
Les Comptes consolidés sont conformes aux normes compta-
bles internationales (normes IFRS) publiées par I'International
Accounting Standards Board (IASB) ainsi qu’a la loi suisse.
lls ont été établis selon le principe du co(t historique, sauf
indication contraire. Toutes les sociétés consolidées, accords
conjoints et sociétés associées importantes arrétent leurs
comptes au 31 décembre.
Le Conseil d’administration a donné son approbation
a la publication des Comptes consolidés 2018 en date
du 13 février 2019 et ils sont sujets a approbation de
I’Assemblée générale annuelle du 11 avril 2019.

Principes comptables

Les principes comptables sont inclus dans les notes corres-
pondantes des Comptes consolidés. lls sont présentés sous
forme de texte sur fond gris. Les principes comptables pré-
sentés ci-aprés s'appliquent a I'ensemble des comptes.

Principaux jugements comptables, estimations et
hypotheses

L'établissement des Comptes consolidés requiert de la
Direction du Groupe qu'elle émette des jugements, qu'elle
procede a des estimations et qu'elle formule des hypotheses
ayant une incidence sur I'application des principes, sur les
montants reportés au titre de revenus et de charges, d'actifs
et passifs ainsi que sur les informations complémentaires
fournies. Ces estimations et les hypothéses vy relatives sont
fondées sur I'expérience passée ainsi que sur divers autres
facteurs jugés raisonnables au regard des circonstances.
Les résultats réels peuvent diverger de ces estimations.

Les estimations et les hypothéses y relatives sont révisées
de maniére constante. L'impact de ces révisions est compta-
bilisé dans |'exercice au cours duquel I'estimation est révisée
si la révision en question n'affecte que cet exercice, ou dans
I'exercice en cours et les exercices ultérieurs si la révision
affecte tant I'exercice en cours que les exercices a venir.

Ces éléments touchent principalement la comptabilisation des
produits (voir Note 3), les corrections de valeur sur débiteurs
douteux (voir Note 7), les contrats de location (voir Note 8),
les tests de perte de valeur de goodwill et immobilisations
incorporelles a durée d'utilité indéterminée (voir Note 9), les
engagements envers le personnel (voir Note 10), les provi-
sions ainsi que les actifs et passifs éventuels (voir Note 11)

et les imp6ts (voir Note 13).
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Conversion des monnaies étrangéres

La monnaie fonctionnelle des sociétés du Groupe est la
monnaie de I'environnement économique dans lequel elles
operent.

Dans les sociétés du Groupe, les transactions en monnaies
étrangeres sont enregistrées au cours de change en vigueur
a la date de la transaction. Les actifs et les passifs monétaires
en devises étrangeres sont convertis au cours de change
en vigueur a la fin de I'année. Les différences de change qui
résultent des opérations précitées sont inscrites au compte
de résultat sauf lorsqu'elles sont différées dans les autres
éléments du résultat global en tant que couvertures de flux
de trésorerie.

Lors de la consolidation, les actifs et passifs des entités
étrangeres exprimés dans les monnaies fonctionnelles des-
dites sociétés sont convertis en francs suisses, la monnaie
de reférence du Groupe, aux cours de change en vigueur
a la fin de I'année. Les postes du compte de résultat sont
convertis en francs suisses aux cours de change moyens
annuels pondérés ou, pour les transactions significatives,
au cours de change en vigueur a la date de la transaction.

Les différences de change qui surviennent lors de la
conversion des actifs nets des entités étrangeres, de méme
que les différences qui surviennent lors de la conversion
des résultats de l'exercice des entités étrangeres, sont
comptabilisées dans les autres éléments du résultat global.

Lors d’'un changement de contréle dans une entité étran-
gere, les différences de change qui étaient imputées aux
capitaux propres sont comptabilisées au compte de résultat
comme gains ou pertes sur cessions.

Economies hyperinflationnistes

Plusieurs facteurs sont pris en compte pour évaluer si

une économie est hyperinflationniste, notamment I'inflation
cumulée sur trois ans et la mesure dans laquelle les com-
portements de la population et les politiques gouverne-
mentales sont compatibles avec une telle situation.

Les bilans et les résultats nets des filiales actives dans
les économies hyperinflationnistes sont retraités pour tenir
compte des changements du pouvoir d'achat en monnaies
locales en utilisant des indices officiels ayant cours a la date
du bilan et ce, avant leur conversion en francs suisses. lls
sont donc exprimeés dans |'unité de mesure ayant cours
a la date du bilan. Les économies hyperinflationnistes dans
lesquelles le Groupe opere sont le Venezuela et, a compter
de 2018, I'Argentine (voir Note 20).
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1. Principes comptables

Autres produits

Les autres produits sont constitués principalement des
redevances basées sur les ventes et des droits de licence
de tiers percus durant I'exercice.

Charges

Le co(t des produits vendus est déterminé sur la base du
colt de production ou d'achat, ajusté du mouvement des
stocks. Toutes les autres charges, y compris celles liées

a des activités de publicité et de promotion, sont comptabi-
lisées lorsque le Groupe obtient les risques et les avantages
inhérents a la propriété des biens ou lorsque les prestations
de services sont mises a sa disposition. Les subventions
des gouvernements qui ne sont pas liées a des actifs sont
creditées au compte de résultat en réduction de la charge
y afférente quand elles sont recues, des lors qu'il est raison-
nablement certain que les conditions de la convention de
subvention seront respectées. Des informations supplémen-
taires sur les charges spécifiques figurent dans les notes.
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Changement dans la présentation — compte de résultat

Les principaux changements suivants ont été mis en ceuvre:

— les coUts liés aux produits renvoyés ou endommageés,
ainsi que les colts de maintenance et autres co(ts relatifs
aux équipements de vente et distribution (comme les
machines a café, fontaines a eau et congélateurs) qui
étaient auparavant indiqués sous Frais de commerciali-
sation et d'administration ont été reclassés en CoUt des
produits vendus; et

— certains co(ts auparavant indiqués en Frais de commer-
cialisation et d’administration ont été reclassés dans Frais
de recherche et développement et Frais de distribution.

Les changements ci-dessus ont été effectués pour obtenir

une meilleure adéquation avec la fonction de la dépense.
Les comparatifs 2017 ont été retraités (voir Note 22).

Changements dans la présentation - tableau des flux
de trésorerie
Des changements non significatifs ont été apportés a la
présentation entre le cash flow d’exploitation, le cash flow
des activités de financement et le cash flow des activités
d'investissement en ce qui concerne les mouvements de
fonds liés aux placements des activités de trésorerie et aux
dettes financieres courantes.

Les comparatifs 2017 ont été retraités (voir Note 22).

Modifications des principes comptables

Les changements principaux suivants ont été mis en ceuvre:

— certains colts précédemment compris dans la valeur
comptable de l'inventaire sont maintenant comptabilisés
en charges lorsqu'ils sont engagés, la pertinence de
I'inclusion de ces colts dans la valeur des stocks (la
majeure partie de ceux-ci est relative a la technologie
d’information) ayant été réévaluée. Pour une comparaison
directe de la performance a compter de 2017, la valeur de
I'inventaire disponible le Ter janvier 2017 a été retraitée; et

— certains droits et taxes sur les produits ou les recettes,
précédemment indiqués comme Impots sont désormais
considérés respectivement comme une réduction du
Chiffre d'affaires et comme Frais de commercialisation
et d'administration, ceci afin d‘obtenir une meilleure
adéquation avec la fonction de la dépense.

Les comparatifs 2017 ont été retraités (voir Note 22).
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1. Principes comptables

Changements dans les normes comptables
Le Groupe a appliqué les nouvelles normes comptables
ci-apres a partir du Ter janvier 2018.

IFRS 9 - Instruments financiers

La norme porte sur les principes comptables de reporting
financier des actifs et passifs financiers, incluant la classifi-
cation, I'évaluation, la perte de valeur, la décomptabilisation
et la comptabilité de couverture.

Le Groupe a révisé son modele d'affaires concernant les
différents portefeuilles d'actifs financiers et les caractéris-
tiques de ces derniers.

Suite a cela, les investissements dans les instruments de
dette dont les flux de trésorerie sont uniquement des paie-
ments au titre du principal et de l'intérét («solely payment
of principal and interest», SPPI) ont été désignés soit au colt
amorti, soit a la juste valeur par le biais des Autres éléments
du résultat global, en fonction des objectifs du modele
d‘affaires. Généralement, I'option choisie a été de désigner
les investissements en instruments de capitaux propres
existant a la date d‘application initiale a leur juste valeur par
le biais des Autres éléments du résultat global. Cette option
a entrainé une reclassification entre éléments de capitaux
propres de CHF 1,2 milliard, sans effet net sur le total des
capitaux propres du Groupe.

L'impact du nouveau modele de perte de valeur a été
examiné. Cette analyse a nécessité 'identification du risque
de crédit lié aux contreparties et, sachant que la majorité des
actifs financiers du Groupe sont des créances commerciales,
elle integre des données statistiques reflétant les pertes
effectives encourues par le passé suite au défaut d'une
contrepartie. Le montant de la perte de valeur additionnelle
comptabilisée le ler janvier 2018 a été de CHF 15 millions.

De plus, le Groupe a actualisé les définitions de ses
relations de couverture en fonction des activités et des
politiques en matiere de gestion du risque, en accordant
une attention particuliére a l'identification des composants
des prix des matieres premieres.

La norme était obligatoire pour la période comptable
commencant le ler janvier 2018 et a été appliquée avec
effet rétroactif au ler janvier 2018, toutefois sans retraite-
ment des données comparatives des années antérieures.
En conséquence, le Groupe a porté toute différence entre
la valeur comptable des instruments financiers selon la
norme IAS 39 et la valeur comptable selon la norme IFRS 9
au solde d'ouverture des bénéfices accumulés (ou des autres
éléments de capitaux propres) au ler janvier 2018.
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Les changements apportés aux principes de comptabilité
de couverture ont été appliqués prospectivement. Toutes
les relations de couverture désignées sous IAS 39 le
31 décembre 2017 remplissaient les criteres de comptabilité
de couverture sous IFRS 9 le Ter janvier 2018 et sont donc
considérées comme des relations de couverture continues.
Voir la Note 22 concernant l'impact d’IFRS 9. Les modifi-
cations apportées a la hiérarchie de la juste valeur des instru-
ments financiers au Ter janvier 2018 sont présentées a la
Note 12. Les nouveaux principes comptables sont également
exposés a la Note 12.

IFRS 15 - Produits des activités ordinaires tirés des

contrats conclus avec des clients

Cette norme combine, améliore et remplace des lignes

directrices spécifiques sur la comptabilisation des produits

a l'aide d'une norme unique.

Elle définit un nouveau modeéle en cing étapes pour la
comptabilisation des produits provenant de contrats avec
des clients. Le Groupe a examiné les principaux types
d'accords commerciaux utilisés avec les clients selon ce
modele et est arrivé a la conclusion que la mise en ceuvre
de la norme IFRS avait eu les principaux effets suivants:

i) suite au changement opéré dans la comptabilisation
des produits — du transfert des risques et avantages
au transfert du contréle —, une petite proportion du
chiffre d'affaires (moins de 0,5% de celui-ci sur une base
annuelle) est comptabilisée en moyenne deux jours plus
tard avec la nouvelle norme;

ii) des paiements aux clients actuellement considérés
comme des colts de distribution ont été reclassés
comme une déduction du chiffre d'affaires selon la
nouvelle norme;

iii) la date de comptabilisation de certains montants dus
aux clients a été examinée. |l en a résulté une augmen-
tation des passifs courants pour la valeur de ces mon-
tants au début de 2017.

Cette norme était obligatoire pour la période comptable

commencant le Ter janvier 2018 et a été appliquée avec

effet rétroactif en renoncant, pour des raisons pratiques,

a retraiter les contrats dont la date de début et de fin se

situe a l'intérieur de la méme période comptable.

Les nouveaux principes comptables sont exposés
a la Note 3.

Les comparatifs 2017 ont été retraités (voir Note 22).
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1. Principes comptables

IFRS 16 - Contrats de location

Cette norme remplace IAS 17 et établit les principes de
comptabilisation, d'évaluation, de présentation et d'infor-
mation a fournir au titre des contrats de location.

L'impact principal d’IFRS 16 sur les comptes du Groupe
concerne l'introduction d'un modele unique de comptabili-
sation pour le preneur, lui demandant de comptabiliser des
actifs et passifs pour presque tous les contrats de location.
[l 'en a donc résulté une augmentation des immobilisations
corporelles et des dettes financieres au ler janvier 2017.

Cette norme est obligatoire pour la période comptable
commencant le ler janvier 2019, mais le Groupe |'a appli-
quée plus tot, au ler janvier 2018 selon 'approche rétro-
active compléte, en renoncant, pour des raisons pratiques,
a réévaluer si un accord contient une location.

LLes nouveaux principes comptables sont exposés a la
Note 8.2.

Les comparatifs 2017 ont été retraités (voir Note 22).

IFRIC 23 - Incertitude relative aux traitements fiscaux
IFRIC 23 précise comment comptabiliser les incertitudes
relatives aux impots sur le résultat. IFRIC 23 est obligatoire
pour la période comptable commencant le Ter janvier 2019,
mais le Groupe |'a adoptée par anticipation avec effet au
ler janvier 2018. Cette adoption n'a eu aucun impact sur
|"évaluation des impots. Les passifs d'impots incertains
précédemment inclus dans les provisions ont été reclassés
dans les dettes fiscales exigibles.

Les comparatifs 2017 ont été retraités (voir Note 22).

En outre, plusieurs normes existantes ont été modifiées en
divers points avec effet au 1er janvier 2018. Ces changements
incluent la classification et I'évaluation des transactions
dont le paiement est fondé sur des actions (amendements
a IFRS 2), les améliorations annuelles des IFRS cycle 2014 —
2016 (amendements a IFRS 1 et IAS 28), et IFRIC 22
Transactions en monnaies étrangeres et contrepartie
anticipée.

Aucune de ces autres modifications n‘a eu un effet
significatif sur les Comptes consolidés du Groupe.
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Modifications des normes IFRS susceptibles
d’affecter le Groupe aprés le 31 décembre 2018
II'n'y a aucune norme qui n‘est pas encore entrée en
vigueur et qui aurait, selon toute prévision, une incidence
importante sur le Groupe dans |'exercice en cours ou les
exercices ultérieurs.
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2. Périmeétre de consolidation, acquisitions et cessions
d’activités, actifs destinés a étre cédés et acquisitions
d’intéréts non controlants

Périmetre de consolidation
Les Comptes consolidés comprennent ceux de Nestlé S.A. ainsi que ceux de ses filiales.
Cet ensemble forme le Groupe.

Les sociétés que le Groupe controle sont intégralement consolidées a partir de la date
d'obtention du controle. Le Groupe contrdle une société lorsqu’il est exposé a, ou qu'il
a des droits sur, des rendements variables issus de sa participation dans la société et
lorsqu'il est en mesure d'influencer ces rendements a travers le pouvoir qu'il exerce sur
la société. Bien que le Groupe détienne généralement une majorité des droits de vote
dans les entreprises controlées, cela s‘applique indépendamment du pourcentage de
participation dans le capital-actions si le contrdle est obtenu par le biais d'accords avec
d‘autres actionnaires.

La liste des principales filiales figure dans le chapitre «Sociétés du groupe Nestlé, accords
conjoints et sociétés associées».

Regroupements d’entreprises

Lorsque les capitaux propres d'une filiale ne sont pas acquis en totalité, les intéréts
non contrélants sont comptabilisés a leur quote-part dans les actifs nets identifiables
de la société acquise. S'il obtient le contrdle dans le cadre d'un regroupement d’entre-
prises réalisé par étapes, le Groupe réévalue a la juste valeur les intéréts détenus précé-
demment dans la société acquise et enregistre un gain ou une perte correspondant
au compte de résultat.

2.1 Modifications du périmeétre de consolidation

Acquisitions

Les acquisitions significatives réalisées en 2018 incluaient:

— la licence mondiale perpétuelle des produits de consommation emballés et de restau-
ration hors foyer de Starbucks («Alliance Starbucks»), au niveau mondial — café torréfié
et moulu, café en grain ainsi que café instantané et en capsules (Boissons liquides et
en poudre) — fin aolt;

— Atrium Innovations, principalement en Amérique du Nord — produits de santé nutri-
tionnelle (Nutrition et Health Science) — 100%, en mars.

Aucune autre acquisition de 2018 n‘a été significative.

Les acquisitions réalisées en 2017 incluaient entre autres:

— Blue Bottle Coffee, Etats-Unis — torréfacteur et distributeur de spécialités de cafés
haut de gamme (Boissons liquides et en poudre) — 68%, en novembre.

Aucune acquisition de 2017 n’était significative.

Comptes consolidés du Groupe Nestlé 2018
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2. Périmetre de consolidation, acquisitions et cessions d'activités, actifs destinés a étre cédés et acquisitions d'intéréts non contrélants

Cessions

En 2018, les cessions réalisées incluaient:

— Activités de confiserie aux Etats-Unis, Amérique du Nord — chocolat et produits a base
de sucre (Confiserie) — 100%, fin mars;

— Gerber Life Insurance, Amérique du Nord — assurance (Nutrition et Health Science) —
100%, fin décembre.

Aucune autre cession de 2018 n‘a été significative.

En 2017, aucune cession réalisée n'était significative.
2.2 Acquisitions d’activités

Les principales catégories d'actifs acquis et de passifs repris a la date d'acquisition sont
les suivantes:

En millions de CHF

2018 2017
Starbucks Atrium

Alliance Innovations Autres Total Total
Immobilisations corporelles 4 58 62 124 129
Immobilisations incorporelles (@ 4794 1133 66 5993 326
Stocks, stocks prépayés et autres actifs 176 301 59 536 72
Dettes financiéres = (32) (36) (68) (94)
Engagements envers le personnel, impots différés et provisions — (167) — (167) (110)
Autres passifs — (109) (38) (147) (40)
Juste valeur des actifs nets identifiables 4 974 1184 113 6 271 283
(a) Correspond principalement au droit de propriété intellectuelle, aux droits d'exploitation, a la liste des clients, aux marques

déposées et dénominations commerciales.
L'évaluation des actifs et passifs des activités recemment acquises étant encore en cours,
les valeurs sont déterminées de maniere provisoire.
Le goodwill résultant des acquisitions et les sorties de trésorerie sont les suivants:
En millions de CHF
2018 2017
Starbucks Atrium

Alliance Innovations Autres Total Total
Juste valeur de la contrepartie transférée 7 068 2193 341 9 602 729
Intéréts non contrélants (@ — 23 6 29 49
Sous-total 7 068 2216 347 9 631 778
Juste valeur des actifs nets identifiables (4 974) (1 184) (113) (6 271) (283)
Goodwill 2 094 1032 234 3 360 495

(a) Les intéréts non contrélants ont été évalués sur la base de leur quote-part dans les actifs nets des entités acquises.
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2. Périmetre de consolidation, acquisitions et cessions d'activités, actifs destinés a étre cédés et acquisitions d’intéréts non contrélants

En millions de CHF
2018

2017

Starbucks Atrium
Alliance Innovations Autres Total

Total

Juste valeur de la contrepartie transférée 7 068 2193 341 9 602

Liquidités et équivalents de liquidités acquis — (47) (12) (59)

A payer lors d’exercices ultérieurs — = (31) (31)

Paiements résultant d'acquisitions d’années antérieures

et autres — — — -

Flux de fonds résultant des acquisitions 7 068 2 146 298 9512

696

La contrepartie transférée correspond aux paiements effectués en trésorerie, une partie
de la contrepartie restant exigible.

Alliance Starbucks

Fin ao(t 2018, le Groupe a acquis les droits perpétuels de commercialisation, de vente
et de distribution de certains produits de consommation et de restauration hors foyer
Starbucks au niveau mondial («Alliance Starbucks»), transférant le controle des activités
existantes principalement en Amérique du Nord et en Europe. En sont exclus les produits
préts a boire, ainsi que toutes les ventes de produits réalisées dans les salons de café
Starbucks. Les produits de consommation et de restauration hors foyer incluent les
marques Starbucks, Seattle’s Best Coffee, Teavana, Starbucks VIA Instant, Torrefazione Italia
Coffee et les capsules K-Cup de Starbucks. Dans le cadre de I'Alliance Starbucks, le
Groupe et Starbucks travailleront en étroite collaboration sur la gamme Starbucks exis-
tante de café torréfié et moulu, en grain ainsi qu’instantané et en capsules, dans le but
notamment d'améliorer |'offre de produits qu’ils proposent aux amateurs de café dans

le monde entier. Ce partenariat avec Starbucks renforce considérablement le portefeuille
de café du Groupe en Amérique du Nord dans le segment haut de gamme du café torréfié
et moulu et du café en capsules. Il permet également le développement de la marque
Starbucks a I'international dans le commerce de détail et la restauration hors foyer grace
a la couverture mondiale de Nestlé. Les synergies ainsi crées résultent en un goodwill
qui devrait étre fiscalement déductible.

Le chiffre d'affaires et le bénéfice de I'activité de I'Alliance Starbucks incluse dans les
Comptes consolidés 2018 s’élevent respectivement a CHF 809 millions et CHF 74 millions.
Le chiffre d'affaires total et le bénéfice du Groupe de I'exercice se seraient montés respec-
tivement a CHF 92 753 millions et CHF 10 575 millions si lI'acquisition avait été effective
au Tler janvier 2018.

Atrium Innovations

Début mars 2018, le Groupe a acquis Atrium Innovations, un leader global des produits

de santé nutritionnelle dont les activités de ventes se trouvent principalement en Amérique
du Nord et en Europe. Les marques d’Atrium complétent naturellement le portefeuille
«Consumer Care» de Nestlé Health Science et sa gamme de produits élargit celle de Nestlé
avec des solutions a valeur ajoutée telles que les probiotiques, la nutrition a base de pro-
téines végétales et les multivitamines. Les principales marques d’Atrium sont Garden

of Life, la marque numéro un dans I'industrie des suppléments naturels aux Etats-Unis,

et Pure Encapsulations, une gamme compléte de suppléments diététiques hypoaller-
géniques issus de la recherche et la marque numéro un recommandée aux Etats-Unis

Comptes consolidés du Groupe Nestlé 2018
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2. Périmetre de consolidation, acquisitions et cessions d'activités, actifs destinés a étre cédés et acquisitions d'intéréts non contrélants

par les professionnels de la santé. Le goodwill résultant de cette acquisition comprend
des éléments tels que des synergies de distribution et un fort potentiel de croissance, et
ne devrait pas étre fiscalement déductible.

Le chiffre d'affaires et le bénéfice de I'activité d’Atrium Innovations incluse dans les
Comptes consolidés 2018 s'élevent respectivement a CHF 653 millions et CHF 86 mil-
lions. Le chiffre d'affaires total et le bénéfice du Groupe de I'exercice se seraient montés
respectivement a CHF 91 559 millions et CHF 10 477 millions si I'acquisition avait été
effective au ler janvier 2018.

Colits connexes

Les colits connexes liés aux acquisitions ont été comptabilisés au compte de résultat
dans la rubrique Autres charges opérationnelles (voir Note 4.2) pour un montant de
CHF 35 millions (2017: CHF 27 millions).

2.3 Cessions d'activités

Le gain sur cessions d'activités est principalement lié a la cession, fin mars 2018, des
activités de confiserie aux Etats-Unis (faisant partie du secteur opérationnel de la Zone
AMS et classées comme actifs destinés a étre cédés au 31 décembre 2017). La perte
sur cessions est principalement liée a la cession, fin 2018, des activités de Gerber Life
Insurance (faisant partie du secteur Autres activités).

En millions de CHF

2018 2017
Gerber Life Confiserie
Insurance aux Etats-Unis Autres Total Total
Immobilisations corporelles 8 201 73 282 85
Goodwill et immobilisations incorporelles 1441 — 257 1698 89
Stocks — 127 29 156 16
Autres actifs 3644 — 32 3676 18
Passifs financiers (4) — (1) (5) —
Engagements envers le personnel, impots différés et provisions — — (11) (11) (13)
Autres passifs (2 449) — (28) (2 477) (13)
Actifs nets cédés ou ayant subi une perte
apres leur classification comme destinés a étre cédés 2 640 328 351 3319 182
Autres éléments cumulés du résultat global, nets,
reclassés au compte de résultat 226 37 — 263 —
Profit/(pertes) sur les cessions, nets des colts de cession
et des pertes sur actifs disposés a étre cédés (1 343) 2241 (212) 686 (132)
Total de la contrepartie des cessions, net des colts
de cession 1523 2 606 139 4 268 50
Liquidités et équivalents de liquidités cédés — — (8) (8) —
Col(ts de cessions non encore payés — b2 — 52 —
Contrepartie a encaisser — — (4) (4) 13
Encaissement de la contrepartie a encaisser résultant de
cessions d'années antérieures — — 2 2 77
Entrée de fonds sur les cessions, nette des colits
de cession 1523 2 658 129 4310 140
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2.4 Actifs destinés a étre cédés

Actifs destinés a étre cédés et groupes destinés a étre cédés

Les actifs non courants destinés a étre cédés et les groupes destinés a étre cédeés sont
présentés séparément dans la partie court terme du bilan lorsque les criteres ci-apres
sont satisfaits: le Groupe s'‘engage a vendre les actifs ou a céder le groupe, un plan de
vente actif a débuté et, selon la Direction du Groupe, il est fort probable que la vente
soit finalisée dans les douze mois. Juste avant la classification initiale des actifs et des
groupes destinés a étre cédés en tant qu'actifs destinés a étre cédés, la valeur comp-
table de ces actifs (ou de tous les actifs et passifs en ce qui concerne les groupes desti-
nés a étre cédés) est évaluée sur la base du principe comptable applicable. Les actifs
destinés a étre cédés et les groupes destinés a étre cédés sont ensuite valorisés au plus
bas de leur valeur comptable et de leur juste valeur, sous déduction des colts de vente.
Les actifs destinés a étre cédés ne sont plus amortis.

Au 31 décembre 2018, les actifs destinés a étre cédés et les passifs directement associés
aux actifs destinés a étre cédés sont principalement composés de l'activité Nestlé Skin Health,
qui fait partie du secteur Autres activités. Cette activité a été classée comme destinée
a étre cédée en raison de futures opportunités de croissance se situant hors du cadre
stratégique du Groupe. Le Groupe s'attend a perdre le controle de cette activité au second
semestre 2019. La perte de change cumulée comptabilisée actuellement dans les Autres
éléments du résultat global a été estimée a environ CHF 90 millions (m