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Nestlé Skin Health S.A.

Vevey, 11. Februar 2014 — Im Laufe mehrerer Sitzungen hat der Verwaltungsrat von Nestlé eine Erweiterung
der langfristigen strategischen Orientierung flir das Unternehmen ausgearbeitet und verabschiedet, aufbauend
auf der historischen Starke von Nestlé als wissenschaftsbasiertes Unternehmen fiir Nutrition, Gesundheit und
Wellness.

Die jungst erfolgte Schaffung der Nestlé Health Science S.A. und des Nestlé Institute of Health Sciences
bekréaftigte diese strategische Richtung und den Fokus, den Konsumenten mit nutritionellen Angeboten von
Nahrungsmitteln und Getranken bis hin zu wissenschaftsbasierten Produkten ein gestinderes Leben zu
ermaoglichen.

Um wachsenden Konsumentenbedirfnissen gerecht zu werden, wird Nestlé ihre Aktivitaten auf das Feld der
spezialisierten medizinischen Hautpflegeprodukte ausweiten und Nestlé Skin Health S.A. schaffen, ein global
fuhrendes Unternehmen, welches sich darauf konzentriert, den weltweit zunehmenden Bedarf im Bereich
Hautgesundheit mit einer breiten Palette an innovativen und wissenschaftlich nachgewiesenen Produkten zu
decken.

Nestlé Skin Health S.A. wird als hunderprozentige Tochtergesellschaft von Nestlé mit eigenem Verwaltungsrat
und Haupsitz in Lausanne gefiihrt werden.

Entsprechend dieser erweiterten Strategie hat der Verwaltungsrat von Nestlé den Verkauf von 48,5 Millionen
L'Oréal Aktien an L’'Oréal zur Vernichtung genehmigt. Ein Teil des Erldéses wird fir den Erwerb des 50%-
Anteils von L'Oréal an Galderma eingesetzt, wodurch Galderma zu hundert Prozent in den Besitz von Nestlé
ubergeht. Bei Genehmigung und Abschluss dieser Transaktion wird Galderma das Fundament der Nestlé Skin
Health S.A. sein. Auch Blbchen, unser bestehendes Geschaft mit Hautpflegeprodukten fiir Babys, wird in
dieser neu geschaffenen Einheit aufgehen, welche eine betrachtliche Plattform flr profitables Wachstum
bieten wird.

Dariiber hinaus beabsichtigt Nestlé, die Geldmittel aus dem Erlds dieser Transaktion zur Lancierung eines
Aktienriickkaufprogramms zu verwenden.

Heute um 8:00 Uhr CET wird eine Pressekonferenz am L’Oréal Hauptsitz in Clichy stattfinden.
Sie konnen den Live Webcast auf www.nestle.com verfolgen.
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