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Nestlé présente un modèle de création de valeur future qui inclut les priorités 
stratégiques de croissance et soutient la structure du capital 
 
L’entreprise fait évoluer son modèle de création de valeur basé sur la croissance profitable, l’amélioration des 
marges et la rentabilité du capital 
 
Nestlé a annoncé ce jour une nouvelle étape vers la mise en œuvre de son modèle complet de création de valeur. Au 
début de l’année 2017, la direction du Groupe, avec le Conseil d’administration de Nestlé, a entrepris une analyse 
complète de la structure du capital de l’entreprise et de ses priorités, afin de soutenir et d’améliorer sa capacité à 
réaliser son modèle de création de valeur. Nestlé examine régulièrement sa structure de capital pour refléter les 
conditions changeantes du marché et les priorités stratégiques. La stratégie financière de Nestlé vise à obtenir un juste 
équilibre entre la croissance du bénéfice par action, un rendement compétitif pour les actionnaires, de la flexibilité pour 
la croissance externe et l’accès aux marchés financiers. 
 
A l’issue de cette analyse, Nestlé a déterminé que les dépenses d’investissement seront particulièrement ciblées sur 
la progression des catégories d’aliments et de boissons à croissance élevée, telles que le café, les produits pour 
animaux de compagnie, la nutrition infantile et l’eau embouteillée, de même que sur l’extension de sa présence dans 
les marchés géographiques de forte croissance. Conformément à sa stratégie de nutrition, santé et bien-être, 
l’entreprise poursuivra également les opportunités de croissance dans le domaine des produits de santé grand public. 
Suivant une approche disciplinée en matière d’acquisitions, Nestlé mettra uniquement la priorité sur les opportunités 
de croissance externe qui correspondront aux catégories et géographies visées, qui engendreront des rendements 
attrayants et qui se baseront sur les positions de leader de l’entreprise dans les catégories d’alimentation et de 
boissons à croissance rapide. 
 
L’annonce récente de Nestlé concernant l’exploration d‘options stratégiques pour ses activités de confiserie aux Etats-
Unis est en ligne avec cette approche générale. Le Groupe continuera à adapter son portefeuille conformément à sa 
stratégie et ses objectifs de croissance. 
 
Nestlé continuera également à évaluer les opportunités d’amélioration des marges par le biais de programmes 
d’efficacité ciblés qui ne nuisent pas à la performance de l’entreprise dans les catégories attrayantes de croissance à 
long terme. 
 
Dans le contexte des faibles taux d’intérêt et de forte génération de cash flow, les rachats d’actions offrent une option 
viable pour la création de valeur pour les actionnaires. Par conséquent, à l’issue de cet examen, le Conseil 
d’administration a approuvé un programme de rachat d’actions à hauteur de CHF 20 milliards, qui se terminera fin juin 
2020. En cas d’acquisitions majeures durant cette période, le programme de rachat d’actions sera adapté en 
conséquence.  
 
Le programme est prévu de démarrer le 4 juillet 2017. Le volume des rachats d’actions mensuels dépendra des 
conditions du marché, mais devrait vraisemblablement être plus important en 2019 et 2020 pour permettre la poursuite 
d’opportunités d’acquisitions créatrices de valeur. Sur la base des projections actuelles, l’entreprise prévoit un ratio de 
la dette nette sur EBITDA d’environ 1,5 en 2020. 
 
L’entreprise s’engage à maintenir sa pratique de dividende durable. 
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