Nestle
Good Food, Good Life

Résultats
de la 146°™° Assemblée générale ordinaire de Nestlé S.A. du
11 avril 2013 a Beaulieu Lausanne, a Lausanne

Présidence: Peter Brabeck-Letmathe, Président du Conseil d‘administration
Proces-verbal: Yves Philippe Bloch, Secrétaire général

Représentant indépendant selon I'article 689c du Code des obligations: Jean-Ludovic Hartmann,
Fribourg

L'organe de révision, KPMG SA, succursale de Genéve, était représenté par Messieurs Mark Baillache
et Fabien Lussu.

Présence:
A 14h30, 2998 actionnaires étaient présents ou représentés, ce qui correspond a 1,605,257,433 voix

(soit 70.64% des actions ayant le droit de vote, respectivement 49.78% du capital-actions),

dont

Actionnaires ou leurs représentants 36,594,923 voix, 2.28%
Représentant indépendant 1,340,314,938 voix, 83.50%
Organe de Nestlé S.A. 228,347,572 voix, 14.22%
Représentants dépositaires 0voix, 0%

Ordre du jour:

1 Rapport de gestion 2012

1.1 Rapport annuel, comptes de Nestlé S.A. et comptes consolidés du groupe Nestlé
pour I'exercice 2012 ; rapports de I’organe de révision

Le Conseil d’administration a proposé d’approuver le Rapport annuel, les comptes de
Nestlé S.A. et les comptes consolidés du groupe Nestlé pour |'exercice 2012.

Interventions: 11

L'Assemblée générale a approuvé la proposition du Conseil d’administration comme suit:

Voix émises 1,605,299,743
Majorité absolue 802,649,873
Oui 1,596,732,018 99.47%
Non 2,600,001 0.16%
Abstentions 5,967,724 0.37%



1.2 Vote consultatif sur le Rapport de rémunération 2012

Le Conseil d’administration a proposé d’accepter le Rapport de rémunération 2012 (vote
consultatif).

Interventions: 2

L'Assemblée générale a approuvé la proposition du Conseil d’administration comme suit:

Voix émises 1,605,223,669

Majorité absolue 802,611,835

Oui 1,405,016,526 87.53%

Non 185,466,634 11.55%

Abstentions 14,740,509 0.92%
2 Décharge au Conseil d’administration et a la Direction

Le Conseil d’administration a proposé de donner décharge aux membres du Conseil
d’administration et de la Direction pour I'exercice 2012.

Interventions: O

L'Assemblée générale a approuvé la proposition du Conseil d’administration comme suit:

Voix émises 1,599,792,073

Majorité absolue 799,896,037

Oui 1,567,238,196 97.97%

Non 22,566,459 1.41%

Abstentions 9,987,418 0.62%
3 Emploi du bénéfice résultant du bilan de Nestlé S.A.

Le Conseil d’administration a proposé I'emploi du bénéfice résultant du bilan comme suit:

Bénéfice résultant du bilan

Report de I'exercice 2011 CHF 685377470

Bénéfice de I'exercice 2012 CHF 5695 711 140
CHF 6381 088 610

Emploi proposé

Transfert de la réserve spéciale CHF (225 000 000)
Dividende pour 2012, CHF 2.05 par action
sur 3 220 161 495 actions® CHF 6 601 331 065

CHF 6 376 331 065

Solde a reporter a nouveau CHFE 4 757 545

Interventions: O

L'Assemblée générale a approuvé la proposition du Conseil d’administration comme suit:

! En fonction du nombre d’actions émises 2 la date déterminante pour le versement du dividende (12 avril 2013).
Aucun dividende n’est versé sur les actions propres détenues par le groupe Nestlé. Le montant respectif sera
attribué a la réserve spéciale. 2



4.1

4.1.1

4.1.2

4.1.3

Voix émises 1,605,233,631

Majorité absolue 802,616,816

Oui 1,600,622,350 99.71%
Non 1,916,569 0.12%
Abstentions 2,694,712 0.17%
Elections

Réélections au Conseil d‘administration
M. Peter Brabeck-Letmathe

Le Conseil d’administration a proposé de réélire M. Peter Brabeck-Letmathe en tant que
membre du Conseil d‘administration pour un nouveau mandat de trois ans.

Interventions: 2

L'Assemblée générale a approuvé la proposition du Conseil d’administration comme suit:

Voix émises 1,605,178,185
Majorité absolue 802,589,093
Oui 1,501,663,810 93.55%
Non 97,967,644 6.10%
Abstentions 5,546,731 0.35%

M. Steven G. Hoch

Le Conseil d’administration a proposé de réélire M. Steven G. Hoch en tant que membre
du Conseil d‘administration pour un nouveau mandat de trois ans.

Interventions: 0

L'Assemblée générale a approuvé la proposition du Conseil d’administration comme suit:

Voix émises 1,605,179,590
Majorité absolue 802,589,796
Oui 1,587,356,725 98.89%
Non 11,152,085 0.69%
Abstentions 6,670,780 0.42%

M™® Titia de Lange

Le Conseil d’administration a proposé de réélire Mme Titia de Lange en tant que membre
du Conseil d‘administration pour un nouveau mandat de trois ans.

Interventions: 0
L'Assemblée générale a approuvé la proposition du Conseil d’administration comme suit:

Voix émises 1,605,169,609
Majorité absolue 802,584,805



Oui
Non
Abstentions

4.1.4 WM. Jean-Pierre Roth

Le Conseil d’administration a proposé de réélire M. Jean-Pierre Roth en tant que membre
du Conseil d‘administration pour un nouveau mandat de trois ans.

Interventions: 0

1,588,905,935
8,089,979
8,173,695

98.99%
0.50%
0.51%

L'Assemblée générale a approuvé la proposition du Conseil d’administration comme suit:

Voix émises
Majorité absolue

Oui
Non
Abstentions

1,605,137,816
802,568,909

1,589,238,055
9,558,871
6,340,890

4.2  Election de M™ Eva Cheng au Conseil d‘administration

99.00%
0.60%
0.40%

Le Conseil d’administration a proposé d’élire Mme Eva Cheng en tant que membre du
Conseil d‘administration pour un mandat de trois ans.

Interventions: 0

L'Assemblée générale a approuvé la proposition du Conseil d’administration comme suit:

Voix émises
Majorité absolue

Oui
Non
Abstentions

1,605,123,223
802,561,612

1,568,743,472
27,515,318
8,864,433

97.74%
1.71%
0.55%

4.3 Réélection de KPMG SA, succursale de Genéve, en tant qu’organe de révision

Le Conseil d’administration a proposé de réélire KPMG SA, succursale de Geneve, en tant

gu’organe de révision pour un mandat d’un an.

Interventions: O

L'Assemblée générale a approuvé la proposition du Conseil d’administration comme suit:

Voix émises
Majorité absolue

Oui

Non
Abstentions

Cloture de I'’Assemblée générale: 17h50.

1,605,108,040
802,554,021

1,543,390,731
51,117,182
10,600,127

96.16%
3.18%
0.66%



