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. , , case par proposition [X]
Instructions de vote au Représentant Indépendant

Oui Non Abstention
1.1 Approbation du Rapport annuel, des comptes de Nestlé S.A. et [] []
des comptes consolidés du groupe Nestlé pour I'exercice 2013
1.2 Acceptation du Rapport de rémunération 2013 ] ]
(vote consultatif)
2 Décharge aux membres du Conseil d'administration [] [] []
et de la Direction
3 Emploi du bénéfice résultant du bilan de Nestlé S.A. [] [] L]
(proposition de dividende) pour I'exercice 2013
4 Révision des Statuts [] [] []

Adaptation au nouveau droit suisse des sociétés

5.1 Réélections au Conseil d'administration

5.1.1 M. Peter Brabeck-Letmathe

5.1.2 M. Paul Bulcke

5.1.3 M. Andreas Koopmann
51.4 M. Rolf Hanggi

515 M. Beat Hess

5.1.6 M. Daniel Borel

5.1.7 M. Steven G. Hoch

5.1.8 Mme Naina Lal Kidwai
5.1.9 Mme Titia de Lange
5.1.10 M. Jean-Pierre Roth
51.117 Mme Ann M. Veneman

5.1.12 M. Henri de Castries
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5.1.13 Mme Eva Cheng
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Oui Non Abstention

5.2 Election du Président du Conseil d'administration

]

[] []

M. Peter Brabeck-Letmathe
5.3 Election des membres du Comité de réemunération
53.1 M. Beat Hess
5.3.2 M. Daniel Borel
5.3.3 M. Andreas Koopmann
5.3.4 M. Jean-Pierre Roth

5.4 Réélection de l'organe de révision
KPMG SA, succursale de Geneve
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55 Election du Représentant Indépendant
Hartmann Dreyer, Avocats et Notaires

En cas de nouvelle proposition ou modification de proposition faite lors de I'Assemblée générale
par un actionnaire, je mandate le Représentant Indépendant de voter selon l'instruction suivante:

[ ] voter en faveur de la proposition du Conseil d'administration
[ ] voter contre la proposition du Conseil d'administration

[] s'abstenir

Important: En I'absence d'indications sur la maniére d'exercer le droit de vote pour un ou
plusieurs objets listés ci-dessus, je mandate par la présente le Représentant Indépendant de
voter dans le sens des propositions du Conseil d'administration tant pour les objets portés a
I'ordre du jour que pour toute nouvelle proposition ou modification de proposition faite lors
de I'Assemblée générale.
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