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Nestlé veroffentlicht Umsatz fiir die ersten drei Monate 2017

e Umsatz auf einer publizierten Basis um 0,4% auf CHF 21,0 Milliarden gestiegen (3M-2016: CHF 20,9
Millionen)

e Organisches Wachstum solide bei 2,3%, davon 1,3% internes Realwachstum (RIG) und
Preisanpassungen von 1,0%

e Umsatz reduziert durch Wechselkurseffekte (-0,4%) und Nettoverausserungen (-1,5%)

e Organisches Wachstum von 0,8% in Industrielandern und 4,3% in aufstrebenden Markten

e Prognose flir das Gesamtjahr 2017 bestatigt

Total Nestlé Nestlé Ubrige
Gruppe Zone AMS  Zone EMENA  Zone AOA Waters Nutrition Geschifte

Umsatz 3M-2017 (CHF Mrd) 21,0 6,4 4,0 4,0 1,8 26 23
Umsatz 3M-2016 (CHF Mrd) 20,9 6,2 43 39 18 26 2,1
RIG 1,3% -1,4% 1,7% 3,0% 2,6% -0,4% 6,4%
Preisanpassungen 1,0% 1,8% 0,0% 1,5% 0,5% 1,5% -0,6%
Organisches Wachstum 2,3% 0,4% 1,7% 4.5% 3,1% 1,1% 5,8%
Netto M&A -1,5% -0,8% -5,9% -0,5% 0,2% -0,4% 1,6%
Wechselkurseffekte -0,4% 3,0% 2,7% -3,0% -1,8% -0,5% 0,2%
Publiziertes Umsatzwachstum 0,4% 2,6% -6,9% 1,0% 1,1% 0,2% 7,6%

Seit 1. Januar 2017 wird Nestlé Professional als regional gefiihrtes Geschéft ausgewiesen, das in die Zonen eingerechnet wird. Ab
demselben Datum wird Venezuela bei internem Realwachstum, Preisanpassungen und organischem Wachstum ausgeklammert, um
die eigentliche Geschéftsleistung besser widerzuspiegeln.

Mark Schneider, Nestlé CEO: “Das organische Wachstum von 2,3% in den ersten drei Monaten befindet sich
innerhalb der Spanne unserer Prognose flr das Gesamtjahr. Referenzzahlen aus dem Schaltjahr und andere
jahreszeitliche Einflisse flihrten zu einem besonders herausfordernden Jahresbeginn. Das Wachstum in Asien
und die Robustheit der Konsumausgaben in Europa waren ermutigend. Die Konsumnachfrage in Nord- und
Siidamerika blieb schwach. Unsere Preisanpassungen verbesserten sich massig. Wir bestatigen unsere
Prognose 2017 und haben gute Fortschritte bei unseren Wachstums- und Effizienzprojekten gemacht, um unser
Unternehmen fir eine gesteigerte Wertschaffung zu positionieren.


http://edge.media-server.com/m/go/Nestle-2017-Three-month-sales/lan/en/gb_custom_2/webcastViewerEn
http://www.nestle.com/media/mediaeventscalendar/allevents/2017-3m-sales
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Zone Nord- und Siidamerika (AMS)

e 0,4% organisches Wachstum: -1.4% internes Realwachstum; 1.8% Preisanpassungen

e Umsatz in Nordamerika auf organischer Basis auf Grund von negativem internem Realwachstum leicht
gesunken

o Lateinamerika erzielte niedriges einstelliges organisches Wachstum durch Preisanpassungen, das
interne Realwachstum war geringfligig negativ

Umsatz Umsatz Preisan-  Organisches Netto Wechsel-  Publiziertes
3M-2017 3M-2016 RIG passungen Wachstum M&A kurseffekte Wachstum
Zone AMS CHF 6,4 Mrd CHF 6,2 Mrd -1,4% 1,8% 0,4% -0,8% 3,0% 2,6%

Der publizierte Umsatz in der Zone Nord- und Stiidamerika stieg um 2,6% auf CHF 6,4 Milliarden. Das organische
Wachstum war mit 0,4% gedampft, bedingt durch einen Riickgang des internen Realwachstums um 1,4%. Die
Preisanpassungen von 1,8% kamen vor allem aus Lateinamerika, auch wenn Nordamerika leicht positive
Preisanpassungen verzeichnete. Die Nettoverausserungen senkten den publizierten Umsatz um 0,8%, die
Wechselkurse wirkten sich mit +3,0% vorteilhaft aus.

Nordamerika war einem Umfeld schwacher Konsumentennachfrage ausgesetzt. In den Vereinigten Staaten
behielten Kaffeeweisser und Tiefklihlkost die gute Dynamik bei, doch Stisswaren und die Kategorie Produkte flir
Heimtiere gingen zuriick. Brasilien hatte ein schwieriges Quartal mit einem gedampften Ostergeschéft und heiklen
Wirtschaftsbedingungen, was zu negativem internem Realwachstum und organischem Wachstum fiihrte. Das
Wachstum in Mexiko blieb positiv, verlangsamte sich jedoch, und spiegelte damit schwierige Vergleichszahlen
und ein schwacheres Konsumentenvertrauen wider. Die Kategorie Produkte fiir Heimtiere verzeichneten in ganz
Lateinamerika gutes Wachstum.

Zone Europe, Naher Osten und Nordafrika (EMENA)

e 1,7% organisches Wachstum: 1,7% internes Realwachstum; 0% Preisanpassungen

e Westeuropa wuchs leicht auf organischer Basis, bei positivem internem Realwachstum, jedoch leicht
negativen Preisanpassungen

e Zentral- und Osteuropa erzielte mittleres einstelliges organisches Wachstum, bei sowohl positivem
internem Realwachstum als auch positiven Preisanpassungen

e Die Unterregion Naher Osten und Nordafrika verzeichnete mittleres einstelliges organisches Wachstum

Umsatz Umsatz Preisan-  Organisches Netto Wechsel-  Publiziertes
3M-2017 3M-2016 RIG passungen Wachstum M&A kurseffekte Wachstum
Zone EMENA CHF 4,0 Mrd CHF 4,3 Mrd 1,7% 0,0% 1,7% -5,9% -2,7% -6,9%

Der publizierte Umsatz in der Zone EMENA sank um 6,9% auf CHF 4,0 Milliarden. Das organische Wachstum
war mit 1,7% solide, auf Grundlage des robusten internen Realwachstums von 1,7% und geringen
Preisanpassungen. Die Nettoverausserungen verringerten den publizierten Umsatz um 5,9%, vor allem infolge
des Transfers des Geschéfts mit Speiseeis an das Joint Venture Froneri. Der Gegenwind der Wechselkurseffekte
senkte den publizierten Umsatz um weitere 2,7%.

Die Preisanpassungen erhohten sich, hauptsachlich auf Grund von Erhdhungen bei Nescafé in der gesamten
Zone. Die Preisanpassungen wirkten sich massig auf das interne Realwachstum aus. Die Kategorie Produkte fur
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Heimtiere verzeichneten starkes Wachstum in der gesamten Zone, besonders in Russland. Die Turkei und
Nordafrika erzielten gute Leistungen, wahrend der Nahe Osten nachliess, da die politische Instabilitat und
Deflation andauerten.

Zone Asien, Ozeanien und Subsahara-Afrika (AOA)

e 4.5% organisches Wachstum: 3,0% internes Realwachstum; 1,5% Preisanpassungen

e Sldostasien verzeichnete gutes organisches Wachstum und leisteten den gréssten Beitrag zum internen
Realwachstum der Zone

e China hatte negatives organisches Wachstum auf Grund von Yinlu und des friheren Datums des
chinesischen Neujahrs

e Indien und Subsahara-Afrika verbuchten starkes Wachstum

e Ozeanien und Japan verzeichneten solides organisches Wachstum mit gutem internem Realwachstum,
das teilweise von negativen Preisanpassungen ausgeglichen wurde

Umsatz Umsatz Preisan-  Organisches Netto Wechsel-  Publiziertes
3M-2017 3M-2016 RIG passungen Wachstum M&A kurseffekte Wachstum
Zone AOA CHF 4,0 Mrd CHF 3,9 Mrd 3,0% 1,5% 4.5% -0,5% -3,0% 1,0%

Der publizierte Umsatz in der Zone AOA stieg um 1,0% auf CHF 4,0 Millionen. Das organische Wachstum war
mit 4,5% stark und bestand aus 3,0% internem Realwachstum sowie 1,5% Preisanapassungen. Die
Nettoverdusserungen verringerten den publizierten Umsatz um 0,5%, die Wechselkurseffekte wirkten sich
ebenfalls negativ aus und verminderten den Umsatz um 3,0%.

Das Wachstum der Zone beschleunigte sich im vierten Quartal in Folge, angetrieben von einer robusten Leistung
in Stidostasien, Indien und Subsahara-Afrika. Die Zone gewann an Dynamik, trotz eines Riickgangs in China, das
besonders bei Slisswaren vom frilheren Datum des chinesischen Neujahrs beeintrachtigt wurde. Yinlu lastete
weiterhin auf dem Wachstum, auch wenn die Geschwindigkeit des Riickgangs abgenommen hat.

Nestlé Waters

e 3,1 % organisches Wachstum: 2,6% internes Realwachstum; 0,5% Preisanpassungen
e Die Vereinigten Staaten erzielten niedriges einstelliges organisches Wachstum bei negativen

Preisanpassungen
e FEuropa erreichte solides internes Realwachstum und organisches Wachstum bei leicht negativen

Preisanpassungen
e Der Nahe Osten, die Tirkei und China verlangsamten sich, Sidostasien und Lateinamerika

verzeichneten hingegen gutes Wachstum

Umsatz Umsatz Preisan-  Organisches Netto Wechsel-  Publiziertes
3M-2017 3M-2016 RIG passungen Wachstum M&A kurseffekte Wachstum
Nestlé Waters CHF 1,8 Mrd CHF 1,8 Mrd 2,6% 0,5% 3,1% -0,2% -1,8% 1,1%

Der Umsatz von Nestlé Waters auf einer publizierten Basis stieg um 1,1% auf CHF 1,8 Milliarden. Das
organische Wachstum nahm ab, blieb aber mit 3,1% solide, bei 2,6% internem Realwachstum und 0,5%
Preisanpassungen. Die Nettoverausserungen und Wechselkurseffekte verringerten den publizierten Umsatz um
0,2% beziehungsweise 1,8%.
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Nestlé Waters wuchs weiterhin in allen Regionen, auch wenn eine gewisse Verlangsamung eintrat, teilweise auf
Grund von herausfordernden Vergleichszahlen. Die Vereinigten Staaten und Europa verzeichneten solides
organisches Wachstum, auch wenn der intensive Wettbewerb in beiden Regionen zu deflationaren
Preisanpassungen fihrte. Bei den aufstrebenden Markten liessen der Nahe Osten, China und die Tirkei nach,
doch Sudostasien verzeichnete gutes Wachstum und Lateinamerika erzielte zweistelliges organisches
Wachstum.

Nestlé Nutrition

e 1,1% organisches Wachstum: -0,4% internes Realwachstum; 1,5% Preisanpassungen

e In China erholte sich das organische Wachstum, da sich die Dynamik der Kategorie allméhlich
verbesserte

e Preisanpassungen in den Vereinigten Staaten, Brasilien und Mexiko lasteten auf dem internen
Realwachstum in diesen Markten

e Das organische Wachstum in Stdostasien war stark

Umsatz Umsatz Preisan-  Organisches Netto Wechsel-  Publiziertes
3M-2017 3M-2016 RIG passungen Wachstum M&A kurseffekte Wachstum
Nestlé Nutrition CHF 2,6 Mrd CHF 2,6 Mrd -0,4% 1,5% 1,1% -0,4% -0,5% 0,2%

Der publizierte Umsatz von Nestlé Nutrition stieg um 0,2% auf CHF 2,6 Milliarden. Das organische Wachstum
betrug 1,1% und bestand aus -0,4% internem Realwachstum und 1,5% Preisanpassungen. Die
Nettoverdusserungen und Wechselkurseffekte verminderten den publizierten Umsatz um 0,4%
beziehungsweise 0,5%.

Die Preisanpassungen wirkten sich kurzfristig leicht negativ auf das interne Realwachstum aus. Das Wachstum
in China verbesserte sich massig, auf Grund einer gestiegenen Nachfrage nach Anfangsnahrungsprodukten
und einer starken Dynamik von illuma im Superpremiumsegment. Unsere Einflihrung von NAN Optipro erzielte
in ganz Asien weiterhin gutes Wachstum.

Ubrige Geschifte

e 5,8% organisches Wachstum: 6,4% internes Realwachstum; -0,6% Preisanpassungen

o Nespresso erzielte mittleres einstelliges organisches Wachstum, genahrt von zweistelligem Wachstum in
Nordamerika

e Nestlé Health Science behielt das mittlere einstellige organische Wachstum bei, das vollstandig vom
internen Realwachstum angetrieben wurde

e Nestlé Skin Health verzeichnete zweistelliges organisches Wachstum mit einem starken Beitrag aus
internem Realwachstum

Umsatz Umsatz Preisan-  Organisches Netto Wechsel-  Publiziertes
3M-2017 3M-2016 RIG passungen Wachstum M&A kurseffekte Wachstum
Ubrige Geschifte CHF 2,3 Mrd CHF 2,1 Mrd 6,4% -0,6% 5,8% 1,6% 0,2% 7,6%

Der publizierte Umsatz der Gbrigen Geschafte stieg um 7,6% auf CHF 2,3 Milliarden. Das organische Wachstum
verbesserte sich auf 5,8%, da das interne Realwachstum von 6,4% durch deflationare Preisanpassungen von 0,6%
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teilweise ausgeglichen wurde. Die Nettoverausserungen steigerten den publizierten Umsatz um 1,6% und der
Ruckenwind der Wechselkurse trug weitere 0,2% bei.

Das Wachstum von Nespresso war solide, da es in Nordamerika weiter Fuss fasste. Nestlé Health Science behielt
das mittlere einstellige Wachstum bei, was gutes Wachstum bei Medical Nutrition widerspiegelt. Nestlé Skin
Health verzeichnete starkes Wachstum und profitierte von niedrigen Vorjahresvergleichszahlen und mehreren
neuen Produkteinfuhrungen.

Ausblick

Wir bestatigen unsere Prognose fur das Gesamtjahr 2017 und erwarten ein organisches Wachstum zwischen
2% und 4%. Um die kiinftige Profitabilitdt zu steigern, planen wir eine betrachtliche Erhéhung der
Restrukturierungskosten im Jahr 2017. Infolgedessen gehen wir von einer stabilen operativen Ergebnismarge
bei konstanten Wechselkursen aus. Wir erwarten eine Steigerung des nachhaltigen Gewinns je Aktie bei
konstanten Wechselkursen und der Kapitaleffizienz.

Kontakte Medien Robin Tickle Tel.: +41 21 924 22 00
Investoren Steffen Kindler Tel.: +41 21 924 3509



Anhang

Uberblick: Umsatz in den ersten drei Monaten 2017 nach operativen Segmenten
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Nestlé Nestlé Ubrige
Total Gruppe Zone AMS  Zone EMENA ~ Zone AOA Waters Nutrition Geschifte
Umsatz 3M-2017 (CHF Mrd) 21,0 6,4 4,0 4,0 1,8 2,6 2,3
Umsatz 3M-2016 (CHF Mrd) 20,9 6,2 4,3 3.9 1,8 2,6 21
RIG 1,3% -1,4% 1,7% 3,0% 2,6% -0,4% 6,4%
Preisanpassungen 1,0% 1,8% 0,0% 1,5% 0,5% 1,5% -0,6%
Organisches Wachstum 2,3% 0,4% 1,7% 4.5% 3,1% 1,1% 5,8%
Netto M&A -1,5% -0,8% -5,9% -0,5% -0,2% -0,4% 1,6%
Wechselkurseffekte -0,4% 3,0% 2,7% -3,0% -1,8% -0,5% 0,2%
Publiziertes Umsatzwachstum 0,4% 2,6% -6,9% 1,0% 1,1% 0,2% 7,6%
Uberblick: Umsatz in den ersten drei Monaten 2017 nach Produkten
Fertig-
Getranke in Milch- Nutrition-  gerichte und
fliissiger produkte Produkte  Produkte fiir
und Wasser- und und Health die Produkte fiir
Total Gruppe Pulverform produkte Speiseeis Science Kiiche Siisswaren Heimtiere

Umsatz 3M-2017 (CHF 21,0 4.8 1,7 3,1 3.7 29 2,0 3,0
Mrd)

Umsatz 3M-2016 (CHF 20,9 4,7 1,7 3,2 3,5 2,9 2,0 2,9
Mrd)

RIG 1,3% 2,2% 3,0% -0,5% 2,3% 2,4% -2,6% 0,9%
Preisanpassungen 1,0% 1,4% 0,4% 1,8% 0,8% 1,8% -0,3% 0,4%
Organisches Wachstum 2,3% 3,6% 3,4% 1,3% 3,1% 4.2% -2,9% 1,3%

Diese Medienmitteilung ist auch auf Englisch (pdf) und Franzésisch (pdf) verflgbar.
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