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Croissance organique Augmentation de la marge

7.5% +60

points de base




Réaliser le modeéle Nestlé
pour la 16e année consécutive




Dividende

CHF 1,95
par action




|
NestleHealthScience

Nestle Institute of
Health Sciences




Création de valeur actionnariale
ces derniéres années

+ CHF 85 milliards










Paul Bulcke

Administrateur délégué de Nestlé S.A.










Chiffre d'affaires

CHF 83,6 milliards
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Chiffre d'affaires Croissance organique

CHF 83,6 milliards




Résultat opérationnel courant

CHF 12,5 milliards
+ 60 pdb




Bénéfice net

CHF 9,5 milliards




Bénéfice récurrent par action

CHF 3.08 7,8%

a taux de change
constants




Cash flow d’exploitation

CHF 9,8 milliards
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Dettes publiques » Surréglementation Croissance ralentie




Nouvelles opportunités













La feuille de route Nestlé

Nestié ambitionne d'étre la premidre
société mondiale dans le domaine
de la Nutrition, de la Santé
Efficacité [y et du Bien-étre ot la référonce
opérationnelle C)O du secteur on termes
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La feuille de route Nestlé
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partage des valeurs

Nestié ambitionne d'étre la premidre
société mondiale dans le domaine
de la Nutrition, de la Santé
et du Bien-étre ot la référonce
du secteur en termes

004, de performance
O,O financiére

Efficacité g

e

4 e \s

v oS
€urs et 1es

ou lis voulent
ot comme
lis voulent

ou haut
de gamme

coordination

|}

(RN






'ﬂ Nestlé

Health
Science

'«ﬁ Nestle Institute of
Health Sciences




'& Nestlé

Health
Science

'& Nestlé Institute of
Health Sciences






! Marchés émergents
2011 40%




! Marchés émergents * |- - ‘
2011 400/ 0) 2020 500/ 0
v h

51




N
"..\M. 6\03 e '
.:m.»»:.m\

LR RE0N

-

a& 4
Fo o




§
#
)
&
>
-
S
S

’

a@?& L=t FulChi







2. 11

\
\

-
o

,‘\-

SRR

VAT
!

YA

1







T

\

n\ \

o




SOJuicy

cooks in the bag

in its own

PAPRIKA
wfor CHICKEN

r = 10’ hebyerca:
> B?i“xz ﬁ.i,'“”ux A













Répondre aux besoins des consommateurs

Anticiper les nouvelles tendances

Créer de nouvelles opportunités de marché




Création
de valeur
partagée
Nutrition, eau,
développement rural

Durabilité
Préserver I'avenir

Conformité
Lois, principes professionnels,
codes de conduite



















Peter Brabeck-Letmathe
Président du Conseil d’administration




Responsabilités inaliénables du Conseil d’administration




Responsabilités inaliénables du Conseil d’administration

Fonction de direction et de contréle pour le Groupe
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Responsabilités inaliénables du Conseil d"administration

Fonction de direction et de contréle pour le Groupe
Décisions en matiéres d'organisation, de contréle financier et de planification

Nomination et supervision du Président, de I'administrateur délégué
et des membres de la Direction

Approbation de notre stratégie a long terme

Examen de la gouvernance, de la conformité et de |'évaluation annuelle des risques




Politique d'égalité des sexes







Planification financiere




Planification financiére

Examen de |"utilisation du
produit de la vente d'Alcon




| Planification financiare

Examen de |'utilisation du Nouveau principe
produit de la vente d'Alcon de reconnaissance
des revenus




Matieres premiéres







Visite annuelle du Consell
d’administration: Brésil

Marché leader de notre stratégie PPP




Visite annuelle du Consell
d'administration: Brésil

Mise en ceuvre de notre stratégie
sur le terrain




Visite annuelle du Consell
d'administration: Brésil

Rencontrer des personnalités
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NestleHealthScience =




@@9 NestleHealthScience Leader de la nutrition
personnalisée visant

a prévenir et traiter
des maladies chroniques




m PROMETHEUS®

nnnnnnnnnnnn & Diagnostics

y NestleHealthScience




Nestle Institute of
Health Sciences




Cadre de gouvernance, de gestion des risques et de conformité
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Renforcement d'un programme mondial anti-corruption
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de dysfonctionnement en matiére d’intégrité
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Cadre de gouvernance, de gestion des risques et de conformité

Renforcement d'un programme mondial anti-corruption

Systéme interne d'avertissement
de dysfonctionnement en matiére d'intégrité

Examen de nos régimes de retraite

Gestion des risques financiers
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L'eau est |
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Chaine de valeur




Stockholm Industry
Water Award
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Utilisation de |'eau

70%

agriculture
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Utilisation de |'eau

par |'industrie



Utilisation de |'eau

10%

par les ménages




Utilisation de |'eau

1:5%

droit humain




5 litres

d’eau pour
I"hydratation

25 litres

pour une hygiéne
minimum




Rapport des Nations Unies
sur |'eau
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Utilisation de |I'eau pour la production des biocombustibles

1 litre de bioéthanol




Utilisation de |I'eau pour la production des biocombustibles

4600 litres d’ e ‘ 1 litre de bioéthanol
9100 litres d e; 1 litre de biodiesel










Pas de nourriture
our du carburant

P







Acheminement de |'eau vers les consommateurs







Eau fournie aux ménages

3% . L 97%

entreprises privées y domaine public
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Perte en eau



Nestlé utilise

£ 0.005%

de |I'eau douce
mondiale




Nestlé utilise

2001
=7 4.5 lit.
Wi 0 0050/0 d'eau pour 1$

R de |'eau douce

B mondiale 2011
' 1.5 lit.

d’eau pour 1%




Rapport sur |'eau
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- 40%

consommation
eénergétique

par tonne de produits fabriqués




- 40% - 50%
consommation émissions de gaz
eénergétique a effet de serre

par tonne de produits fabriqués par tonne de produits fabriqués




Production d'eau embouteillée
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Nestlé est déterminée a
apporter sa contribution
a la solution de la crise
mondiale de |'eau
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Nestlé intégrée au:

1'//

FTSE4GO0d




Transparence de notre
chaine d'approvisionnement

@
FAIR LABOR

ASSOCIATION
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Le travail des enfants
n'a pas de place
dans notre chaine
d'approvisionnement




Nestlé, |I'entreprise
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1ére entreprise de
I'industrie des biens
de consommation

12e rang mondial tous
secteurs confondus




Le leader mondial
de la Nutrition,
de la Santé

et du Bien-étre




Nestle

Good Food, Good Life




