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Disclaimer

This presentation contains forward looking statements which reflect Management'’s
current views and estimates. The forward looking statements involve certain risks and
uncertainties that could cause actual results to differ materially from those contained in
the forward looking statements. Potential risks and uncertainties include such factors as
general economic conditions, foreign exchange fluctuations, competitive product and
pricing pressures and regulatory developments.



Nous avons réalisé le modele
Nestlé pour la 17 année consécutive



Croissance organique Augmentation de la marge
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Evolution du dividende de 1980 a 2012
2 CHF 205
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Paul Bulcke

Administrateur délégué de Nestlé S.A.




Chiffre d’affaires Croissance organique

CHF 92,2 milliards 5,9%

......



Résultat opérationnel courant

CHF 14 milliards




Bénéfice net

HF 10,6 milliards +11,8%




Bénéfice net par action

CHE 3.33




Cash flow d’exploitation

CHF 15,8 milliards




Chiffre d’affaires
du Groupe

CHF 92,2 mds

Croissance organique

5,9%

Bénéfice net
par action

CHF 3.33
+12,2%

Bénéfice net

CHF 10,6 mds
+11,8%

Cash flow
d’exploitation
CHF 15,8 mds
+55%

Résultat
opérationnel courant

CHF 14 mds
15,2%




.....

sarHE
[ il

—

sncuisine &
salad'fe--:
additions

e o

|||||
LTS






Nestle
Good Food, Good Life

Leader incontesté

dans le domaine de

la Nutrition, de la Santé
et du Bien-étre
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Paul Bulcke

Administrateur délégué de Nestlé S.A.







RESpectar nos engagements




Paul Bulcke

Administrateur délégué de Nestlé S.A.




Avantages
concurrentiels

Moteurs

de croissance
Piliers
opérationnels
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Nestlé en Suisse dans le contexte mondial

5% du chiffre d"affaires global produit en Suisse

%’u Collaborateurs en Suisse

CHF 3,2 mds Investissements 2003-2012
==

+ de 60% des déﬁenses totales en R&D ont lieu en Suisse



Implantation en Suisse



Répartition des actionnaires

Suisse
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Nestlé, |'entreprise alimentaires la plus admirée

ETTWWaSTTTE TN CONSUMER FOOD PRODUCTS
1. Nestlé()

INDUSTRY'S HIDDEN GIANT
by B pn O'KERl1s
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Reconnaissance
de nos efforts
mondiaux dans
la Création de
Valeur Partagée
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Nos engagements pour |'avenir
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90 ans ¢ 3000 kcal

L'apport calorique J
compareé a l'espérance

4o
c - B Espérance de vie ;v
de vie aux Etats-Unis B Anon e // i
60 ans -25{]{} kcal

30 ans 2000 kcal
1800 1850 1900 18950 2000 2080




Discours présidentiel

Peter Brabeck-Letmathe

Président du Conseil d'administration



Les trois axes de nos politiques et actions

Produits Communication Education




-12500 tonnes de sel
de 2005 & 2011

-30% de sucre
de 2001 a 2011

-43 000 tonnes d'acides gras trans
depuis 2002

150 milliards de portions enrichis

en micronutriments en 2012
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Population mondiale dans un futur proche

10 milliards




500 millions

2 W de petits fermiers
)- 2 milliards
g de personnes
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Nutrition, Santé

Etre le leader
et Bien-étre
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