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Disclaimer

his presentation contains forward looking statements which reflect
Management's current views and estimates. The forward looking
statements involve certain risks and uncertainties that could cause actual
results to differ materially from those contained in the forward looking
statements. Potential risks and uncertainties include such factors as
general economic conditions, foreign exchange fluctuations, competitive
product and pricing pressures and regulatory developments.




Discours présidentiel

Peter Brabeck-Letmathe

Président du Conseil d'administration




Modification du droit suisse
des sociétes




Ralentissement de la croissance
dans les marchés émergents



Croissance anemique dans
les marches developpés



Solide performance

4. 6% 15,2%

Croissance Marge
organigue opérationnelle

+11,0%

Bénéfice récurrent
par action a taux
courante

+20
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de change
constants
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Chitffre d'affaires Croissance organique

CHF 92,2
milliards




Résultat operationnel courant

CHF 14 marge de
milliards 15,2%




Bénefice net

CHF 10
milliards

Bénéfice net par action




Cash flow d’exploitation

CHF 15
milliards
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performance e resultats
a court terme a long terme

croissance durable et profitable
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Priorités Proactivité Anticipation

Actions concretes Discipline Alignement

Compétitivité Créativite Dynamisme

Determination |Innovation Confiance
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Nestle
Skin Health

GALBIJERMA

Committed to the future
of dermatology
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Discours préesidentiel

Peter Brabeck-Letmathe

Président du Conseil d'administration




Ordre du jour

1. Rapport de gestion 2013 5.1.8. Mme Naina Lal Kidwai

=l Rapport annuel 5.1.9. Mme Titia de Lange

1.2 Vote consultatif sur le Rapport de rémunération 2013 5.1.10. M. Jean-Pierre Roth

2. Décharge au Conseil d’administration et a la Direction 5.1.11. Mme Ann M. Veneman

3. Emploi du bénéfice résultant du bilan de Nestlé S.A. 5.1.12. M. Henri de Castries

4. Révision des Statuts 5.1.13. Mme Eva Cheng

o Elections B.2. Election du Président du Conseil d’administration
B.1: Réélections au Conseil d’administration B.3: Election des membres du Comité de rémunération
5.1.1. M. Peter Brabeck-Letmathe 5.3.1. M. Beat Hess

5.1.2. M. Paul Bulcke 5.3.2. M. Daniel Borel

5.1.3. M. Andreas Koopmann 5.3.3. M. Andreas Koopmann

5.1.4. M. Rolf Hanggi 5.3.4. M. Jean-Pierre Roth

5.1.5. M. Beat Hess 5.4. Réélection de I'organe de révision

5.1.6. M. Daniel Borel .. Election du Représentant Indépendant

5.1.7. M. Steven G. Hoch



Conséquences de |'Initiative Minder

Plus grand
pouvoir
conféré aux
actionnaires
sur les
remunérations

Responsabilité Transfert de
accrue du pouvoir de la
Président et Suisse vers
du Comité de "étranger

remunération




Actions Nestlé

2/3
Nors de Sulisse

1/3
en Suisse




Conseqguences de |'Initiative Minder

Plus grand Responsabilité Transfert de Election
pouvoir accrue du pouvoir de la annuelle des
conféré aux Président et Suisse vers membres
actionnaires du Comité de "étranger du Consell

sur les rémunération d’administration
rémunérations




a long terme

e succes
o de Nestle est basé

4 sur l'engagement

e




«Pour perenniser le succes de
Nestle, Il est important que vous
exerclez votre droit de vote.»




«Restons-nous competitits et
DOUVONS-NOUS continuer a recruter
les mellleurs talents?»




«Nous avons besoin de transparence
et de securité juridique.»



«Un vote sur le budget de remunération
est la meilleure solution»

«Un vote retrospectit sur les bonus
apporteralt une grande incertitude»

«Nous conserverons le vote consultatit
sur le Rapport de rémunération»




Approbation de la rémuneération par les actionnaires

Vote sur le Vote sur le Vote sur le
rapport de budget de budget de
remuneération remuneération remuneération

de l'année de I'année
precédente sulvante




Acticy 7% ¢



«Dans la poursuite d@ son k’)uttio‘
soclal, Nestle aspire a la créa 9
de valeur durable a long terme.

2

Nostié SA Nestls AG) (Nestié L1d.) icrapres aNestigs) es! ung
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des oblgatians Suses
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La durée de Nestiéd est hmatée

Nestié a poyr But i participation & o8 entreprises ndustnelles,
Oe Sorvices, COMmercidles ot financéres en Sulsse ot 4 Iétranger,
notarnment dang lo domaing de r&wlm. dola Autnition, de
B soné, gu bien-d2ro ot des Industries Connoxey

Nestié peut fonder etle-méime 0o telles entreprises OU participer
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@ Nestlé est une entreprise globalisee



Nestlé en Suisse

\Ventes
moins de 2%
du chiffre d'aftaires du Groupe



Nestlé en Suisse

2/3 des actions sont
détenues hors de Suisse



Nestlé en Suisse ces dix dernieres annees

-~ CHF 3,4 mds d'investissement
3900 nouvelles places de travall



Nestlé en Suisse

L es capsules de
Nespresso sont
produltes en Suisse




400 nouveaux
emplols

pour Nespresso
a Romont




Nestle en Suisse

>060%

4:; des dépenses
R&D




Nestle mise sur la Suisse dans sa strategie d'avenir
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%" Nestle
Health

Science

%" Nestle Institute of
Health Sciences
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Domaine spécialisé des soins medicaux de’I;'pea

Nestlé Skin Health 1 /?i



Domaine specilalisé des soins medicaux de la peau
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Domalne speécialisé des soins médicaux de la peau

Nestlé Skin Health Neetld
1 000/0 L'Oréal
GALBERMA




Domaine specialisé des soins medicaux de la peau

Nestlé Skin Health




Participation de Nestlé au capital de L'Oreéal

Nestlé

| 'Oréal 23.29%






«Le premier pas vers un engagement social
est toujours de creer |la transparence»
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Nutrition

.‘C

L L

Développement
rural et
approvisionnement
responsable

Eau

Durabilité
environnementale

Respect des
droits humains
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Nestle

Création de Valeur Partagée

Nutrition | Eau | Développement Rural




Nestle est la plus grande société
de bliens de consommation



Nestle
Good Food, Good Life

L e leader mondial en
matiere de Nutrition,
de Santé et de Bien—étre.
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