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Good Food, Good Life

Nestlé schliesst Ubernahme von Pfizer Nutrition ab: Ausbau der weltweiten
Position im Bereich der Sauglingsernahrung

e Die Akquisition von Pfizer Nutrition in der Hohe von USD 11,85 Milliarden ist abgeschlossen.

e Der Integrationsprozess ist angelaufen, und rund 4’500 Angestellte von Pfizer Nutrition werden in die
Nestlé-Gruppe eintreten.

e Mit der Ubernahme baut Nestlé ihr Geschaft fiir Sauglingserndhrung in Schliisselsegmenten und
-landern aus.

e Die behdrdliche Zustimmung ist in den meisten Markten erfolgt.

Vevey, 1. Dezember 2012 — Mit der erfolgreichen Beendigung der behordlichen Prifungsverfahren in den
meisten Mérkten hat Nestlé die Ubernahme von Pfizer Nutrition am 30. November 2012 abgeschlossen. Der
Prozess zur Integration von Pfizer Nutrition innerhalb von Nestlé Nutrition ist angelaufen, und rund 4'500
Angestellte von Pfizer Nutrition werden in die Nestlé-Gruppe eintreten.

Die starken Marken, das Produktportfolio, sowie die geografische Prasenz von Pfizer Nutrition erganzen
Nestlé’s Geschaft flr Sauglingsernahrung. Pfizer Nutrition erwirtschaftet 85% des Umsatzes in aufstrebenden
Markten, viele davon mit einer grossen, schnell wachsenden Bevolkerung. Dank dem neuen vergrosserten
Geschaft konnen wir verstarkt zum Vertrauenspartner der Eltern werden, indem wir eine noch breitere
Nahrungsmittelpalette anbieten, um ihren Kindern einen gesunden Start in ein gesundes Leben zu
ermdglichen. Dabei bauen wir auf unsere Wachstumsstrategie, unsere globale Préasenz und unsere
wegweisende Forschung und Entwicklung auf.

In Australien sind die Behdrden mit den von Nestlé vorgeschlagenen Ausgleichsverpflichtungen zufrieden, die
angesichts des Gesamtaufwandes der Transaktion nicht ins Gewicht fallen. In Kenia, Stdafrika und funf
Landern Lateinamerikas steht die behordliche Zustimmung noch aus. Wir prifen weiterhin unsere
strategischen Optionen in diesen Landern.
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