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Brief des Prasidenten

Liebe Aktionarinnen und Aktionare,

An erster Stelle mochte ich die starken Ergebnisse wurdigen, die unsere Konzernleitung
unter der FUhrung unseres CEO Paul Bulcke in einem anhaltend volatilen Umfeld erzielt hat.
Trotz zahlreichen externen Herausforderungen hat unser Unternehmen erneut in allen
Geschaftsbereichen ein solides Wachstum erreicht, seine Margen verbessert und den
nachhaltigen Gewinn pro Aktie erhoht. Zudem wurden entscheidende Schritte eingeleitet,
um unsere Nutrition, Gesundheit und Wellness Strategie zu fordern und sicherzustellen,
damit wir die Zukunft auf solider Basis in Angriff nehmen konnen.

An unserer kommenden Generalversammlung werden wir diegGelegenheit haben, uns
bei Frau Titia de Lange und Herrn Rolf Hanggi zu bedanken, diessichvbeide nach vielen
Jahren hochgeschatzter Dienste fur unser Unternehmendausidem Verwaltungsrat
zurlckziehen werden. Frau de Lange bereicherte den Vemwaltungsrat seit 2010 mit ihrem
wertvollen Fachwissen als hoch renommierte Wissenschaftlerin und war viele Jahre
Mitglied des Nestlé Nutrition Council. Herr Hanggi diente,dem Verwaltungsrat mit seiner
umfangreichen Finanzexpertise und stand seit 2004 dem Kontrollausschuss und von
2005 bis 2008 dem Finanzausschuss des Konzegns var. Seit 2005 war er zudem Mitglied
des Prasidial- und Corporate-Governance-Ausschusses und Vize-Prasident des
Verwaltungsrats.

Wir werden lhnen alle anderen Mitgliederdes Verwaltungsrats zur Wiederwahl fur
eine Amtsdauer von einem Jahr vogschlagen, wie es das revidierte schweizerische Recht
verlangt.

Zusatzlich werden wir lhnen dreisneue Kandidaten zur Wahl in den Verwaltungsrat
prasentieren.

Frau Ruth Khasaya Oniang‘eiwarProfessorin fur Nahrungswissenschaft und Ernédhrung
an der Jomo Kenyatta Uniyersity of Agriculture and Technology, Nairobi, Kenia, und ist
ausserordentliche ProfesSorin fur Nutrition an der Tufts Universitat in den USA. Sie ist
zudem Grunderin und Executive Director des Rural Outreach Program Kenya, sowie
Grunderin und Hérausgeberin des African Journal of Food, Agriculture, Nutrition and
Development. Mitlihremn grossen Fachwissen Uber Ernahrungssicherheit und ihrem
besonderen Engagement fur die Mutter-Kind-Gesundheit wird sie einen bedeutenden
Beitrag zu den Kenntnissen des Verwaltungsrats in den Bereichen Wissenschaft und
Nutrition leisten.

Herr Patrick Aebischer ist Prasident der Eidgendssischen Technischen Hochschule
Lausanne (EPFL) und ausserdem Professor in Neurowissenschaften und Direktor des
Neurodegenerative Disease Research Laboratory am Brain Mind Institute EPFL. Er dient im
Verwaltungsrat der Lonza Group AG. Mit seinen weitreichenden wissenschaftlichen
Kenntnissen und Geschaftserfahrungen wird er die Kenntnisse des Verwaltungsrats vor
allem in den Bereichen der wissenschaftlichen Entwicklungen und der Gesundheit starken.

Herr Renato Fassbind war Chief Financial Officer der ABB AG und Chief Executive
Officer der Diethelm Keller Holding AG. Danach war er bei der Credit Suisse Group AG als
Chief Financial Officer und Mitglied der Geschaftsleitung tatig. Zurzeit ist Renato Fassbind
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Mitglied des Verwaltungsrats der Swiss Re AG, der Kihne + Nagel International AG sowie
der Eidgendssischen Revisionsaufsichtsbehorde. Mit seiner langjahrigen Erfahrung und
seinem weitreichenden finanziellen Hintergrund wird er die Finanz-Kompetenzen des
Verwaltungsrats bereichern. Im Falle seiner Wahl wird er dem Kontrollausschuss des
Verwaltungsrats vorsitzen.

Sobald die Wahl aller Mitglieder des Verwaltungsrats erfolgt ist, werden wir Innen den
Prasidenten und die Mitglieder des Vergutungsausschusses separat zur Wahl vorschlagen.
Damit werden wir dem neuen Gesetz nach Sinn und Buchstabe gerecht.

Im vergangenen Jahr haben Sie mit grosser Mehrheit der Revision unserer Statuten
zugestimmt, um das neue Gesetz umzusetzen. Wir hatten diesegRevision ein Jahr vor
Ablauf der gesetzlichen Ubergangsfrist beantragt, um fiir Reehtssieherheit zu sorgen und
unserem eigenen Anspruch, im Bereich der Corporate @Governance eine fihrende Rolle in
der Schweiz zu spielen, gerecht zu werden. Kurzlich wurdeiNestlé vom Ethical Boardroom
Magazine fur die «Beste Corporate Governance in Europay2015» ausgezeichnet.

Dieses Jahr werden Sie erstmals die Gelegenheitthaben, verbindlich Uber die Gesamt-
vergUutung des Verwaltungsrats und der Konzernleitungrabzustimmen. Das schweizerische
Recht gewahrt den Aktionaren dieses einzigartige Mitspracherecht bei der Verglutung, das
in keinem anderen Land existiert. Indem wirginenyprospektiven Ansatz bei der
Genehmigung der Vergltung verfolgen, sefgeniwir flir maximale Transparenz und Fairness
unseren Aktionaren gegenuber und bewahren gleichzeitig die Stabilitat, die fur die
Konkurrenzfahigkeit unseres Untegnehmens erforderlich ist. Da wir zudem umfassender
Rechenschaft verpflichtet sind, werden Sie nachstes Jahr ruckwirkend Uber die effektiv
ausbezahlte Vergutung abstimmemundrdiese mit den in diesem Jahr angenommenen
VergUtungsbudgets vergleighefi konnmen. Aus diesem Grund haben wir in unseren Statuten
freiwillig die Verpflichtung beibehalten, unseren Vergltungsbericht den Aktionaren jedes
Jahr rickwirkend zu einegKonsultativabstimmung vorzulegen, was auch den weltweiten
«best practices» entspri¢ht.

Bei der Umsetzung des neuen Rechts haben wir die neuen schweizerischen «best
practices» mit igternational empfohlenen Governance-Praktiken kombiniert und damit
sowohl den Efwartungen unserer schweizerischen als auch unserer internationalen
Aktionare Rechnung getragen. Rund drei Viertel aller Schweizer Unternehmen haben
unseren Ansatz Ubernommen. Es ist zentral, dass die Schweizer Gesetzgebung — bereits die
strengste der Welt, und erneut in Revision — diese Flexibilitat bewahrt, um die
Rechtssicherheit und Konkurrenzfahigkeit der Schweiz und der hiesigen Unternehmen
sicherzustellen. Schweizer Unternehmen sind jetzt vor allem darauf angewiesen, dass
dieser erst vergangenes Jahr eingefuhrte gesetzliche Rahmen, den sie ihren Investoren auf
der ganzen Welt kurzlich erklaren mussten, stabil bleibt. Die Rechtssicherheit — traditionell
eine Starke der Schweiz — verlangt dies.

Die neue Gesetzgebung hat sich bereits massgeblich auf die Governance von Schweizer
Unternehmen ausgewirkt. Ich habe einige der beabsichtigten und unbeabsichtigten
Folgen bereits im vergangenen Jahr angesprochen. Die Schweiz ist heute mit zahlreichen
Herausforderungen konfrontiert. Was «best practices» im Bereich der Corporate
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Governance anbelangt, zahlt sie allerdings weltweit bereits zu den Vorreitern, und jeglicher
angebliche zusatzliche Regulierungsdruck findet seinen Ursprung einzig in der Schweiz.
Der neue gesetzliche Rahmen hat unseren Aktionaren neue Kompetenzen und
Verantwortung verliehen. Wir fordern Sie auf, lhre Stimmrechte wahrzunehmen, und bieten
Ihnen die Moglichkeit, dem unabhangigen Stimmrechtsvertreter nicht nur schriftlich,
sondern auch Uber das Internet Instruktionen zu erteilen. Zudem haben wir die Kommu-
nikation mit unseren Aktionaren erneut verstarkt, da wir einer langfristigen, nachhaltigen
Wertschopfung verpflichtet sind, wie in unseren Statuten festgehalten ist. Wir konnen
langfristig nur Wertschopfung fur unsere Aktionéare erzielen, we ir auch fur die
Gesellschaft Mehrwert schaffen. b
Einmal mehr mochte ich Thnen far Ihr Vertrauen danken. | m
16. April 2015 in Lausanne begrissen zu durfen. V2

Mit freundlichen Grissen &\

>
b &

Peter Brabeck-Letmathe

Prasident des Verwaltung(

ich, Sie am
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Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

1.2

Geschaftsbericht 2014

Jahresbericht, Jahresrechnung der Nestlé AG und Konzernrechnung der
Nestlé-Gruppe 2014; Berichte der Revisionsstelle

Antrag

Genehmigung des Jahresberichts, der Jahresrechnung der Nestlé AG und der
Konzernrechnung der Nestlé-Gruppe 2014

Konsultativabstimmung iiber den Vergiitungsbericht 2014

Antrag
Zustimmung zum Vergutungsbericht 2014 (Konsultativab@ng)

Erlduterungen Y 2
In Ubereinstimmung mit unserer etablierten Praxi
den Statuten der Nestlé AG verankert wurde, le
den Vergutungsbericht 2014 zur Konsultativa
Teil des Berichts zur Corporate Governanc
istim Internet abrufbar (www.nestle.co
in Cham erhaltlich.

e 2014 von den Aktionaren in
rwaltungsrat den Aktionaren
ung vor. Der Vergutungsbericht ist
Geschaftsbericht enthalten ist. Er
ors/publications) oder beim Aktienburo

Entlastung des Verwaltu s@nd der Konzernleitung
Antrag K\N

Entlastung der l\/Iithiedero altungsrats und der Konzernleitung

Verwendung de hewinns der Nestlé AG

Antrag

Verfiig an gemass Bilanz

Vortra dem Jahr 2013 CHF 536179231
Reingewin s Geschaftsjahres 2014 CHF 11500096775

CHF 12036276006

Beantragte Verwendung
Dividende fur 2014, CHF 2.20 pro Aktie
auf 3199349195 Aktien! CHF 7038568229

Vortrag auf neue Rechnung CHF 4997707777

1 Abhangig von der Anzahl Aktien, die am letzten zur Dividende berechtigenden Handelstag ausgegeben sind
(17. April 2015). Auf von der Nestlé-Gruppe gehaltenen Aktien wird keine Dividende ausbezahlt. Der entsprechende
Betrag wird der Spezialreserve zugewiesen.
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Bei Annahme des vom Verwaltungsrat gestellten Antrags wird die Bruttodividende
CHF 2.20 pro Aktie betragen. Nach Entrichtung der schweizerischen Verrechnungs-
steuer in Hohe von 35% verbleibt somit eine Nettodividende von CHF 1.43 pro Aktie.
Der letzte Handelstag, der zum Erhalt der Dividende berechtigt, ist der 17. April 2015.
Ab dem 20. April 2015 werden die Aktien ex-Dividende gehandelt. Die Nettodividende
wird ab dem 22. April 2015 ausbezahlt.

Wahlen

Wiederwahlen in den Verwaltungsrat

Antrag

Individuelle Wiederwahl der Herren Peter Brabeck-ketmathe, Paul Bulcke, Andreas
Koopmann, Beat Hess, Daniel Borel, Steven G. Hach, Ven Frau Naina Lal Kidwai, Herrn
Jean-Pierre Roth, Frau Ann M. Veneman, Herrn Henri.de Castries und Frau Eva Cheng
als Mitglieder des Verwaltungsrats (je fur eine Amtsdauer bis zum Abschluss der
nachsten ordentlichen Generalversammlung)

Erlduterungen

An der ordentlichen Generalversammlung 2014 wahlten die Aktionare alle Mitglieder
des Verwaltungsrats fur eine Amtsdauenyvon einem Jahr geméass den im Jahr 2014
angenommenen Statuten. Die Amtsdauer aller Verwaltungsratsmitglieder lauft somit
bei Abschluss der ordentlichen Generalversammlung vom 16. April 2015 ab.

Herr Rolf Hanggi und Framlitia’de Lange stellen sich nicht fur eine weitere
Wiederwahl zur Verflgungs, Herr Rolf Hanggi hat die fur den Nestlé Verwaltungsrat
festgelegte Altersgrenzeerreicht. Herr Hanggi trat dem Verwaltungsrat 2004 bei;
seit 2005 diente er als Vize-Prasident. Er war Mitglied des Prasidial- und Corporate-
Governance-Aussthusses und seit 2004 Vorsitzender des Kontrollausschusses; von
2005 bis 2008 warer auch Vorsitzender des Finanzausschusses. Frau Titia de Lange
gehort dem Verwaltungsrat seit 2010 an. Sie stellt sich aus personlichen Grinden nicht
zu einerwelteren Wiederwahl zur Verfugung. Der Verwaltungsrat dankt Herrn Hanggi
und Frau de Lange fur ihre hochgeschatzten Dienste wahrend all dieser Jahre.

Gemass den Nestlé-Statuten beantragt der Verwaltungsrat, die folgenden
Mitglieder des Verwaltungsrats, die der Gesellschaft ausserst wertvolle Dienste
erwiesen haben, individuell als Verwaltungsrate wiederzuwahlen:

4.1.1  Herrn Peter Brabeck-Letmathe, osterreichischer Staatsangehoriger, geboren
1944, ehemaliger CEO (Delegierter des Verwaltungsrats) der Nestlé AG,
Prasident des Verwaltungsrats, Vorsitzender des Prasidial- und Corporate-
Governance-Ausschusses und Mitglied des Nominationsausschusses. Als
Vertreter der Nestlé AG dient er als Vize-Prasident der L'Oréal S.A., Frankreich.
Peter Brabeck-Letmathe ist ausserdem Prasident der Delta Topco, Jersey, und
Mitglied des Verwaltungsrats der Exxon Mobil Corporation, USA.



4.1.2

417

41.8

41.9

Herrn Paul Bulcke, belgischer Staatsangehaoriger, geboren 1954, CEO der
Nestlé AG, Mitglied des Prasidial- und Corporate-Governance-Ausschusses. Er
ist zudem Mitglied des Verwaltungsrats der Roche Holding AG, Schweiz.

Herrn Andreas Koopmann, schweizerischer Staatsangehaoriger, geboren 1951,
Vize-Prasident des Verwaltungsrats, Vorsitzender des Nominationsausschus-
ses, Mitglied des Prasidial- und Corporate-Governance-Ausschusses und des
Vergutungsausschusses. Er dient auch als Prasident des Verwaltungsrats der
Georg Fischer AG, Schweiz, und ist Verwaltungsratsmitglied der Credit Suisse
Group, Schweiz, sowie der CSD Gruppe, Schweiz.

Herrn Beat Hess, schweizerischer Staatsamgehoriger, geboren 1949, Mitglied
des Prasidial- und Corporate-Governance-Ausschusses und Vorsitzender des
Vergutungsausschusses. Er dient auch als'Vize-Prasident des Verwaltungsrats
der Holcim AG, Schweiz, und der Songva Holding AG, Schweiz, und war Group
Legal Director und Mitglied der Konzernleitung von Royal Dutch Shell plc, Den
Haag, Niederlande.

Herrn Daniel Borel, schweizgrischer Staatsangehdriger, geboren 1950, Mitglied
des Vergutungsausschusses. Ehist Mitbegrinder und Mitglied des Verwal-
tungsrats der Logiteeh International S.A., Schweiz.

Herrn Steven G. Haeh, amerikanischer und schweizerischer Staatsangeho-
riger, geborem, 1954, Mitglied des Nominationsausschusses. Erist CEO der
Highmount Capital, ELC, USA.

Frau Naina Lal Kidwai, indische Staatsangehorige, geboren 1957, Mitglied des
Kontrollausschusses. Sie ist die Prasidentin der Gruppe der HSBC-Gesellschaf-
tenin Indien sowie Group General Manager der HSBC, zudem Mitglied des Ver-
waltungsrats der HSBC Asia Pacific.

Herrn Jean-Pierre Roth, schweizerischer Staatsangehoriger, geboren 1946,
Mitglied des Vergltungsausschusses. Er dient als Prasident des Verwaltungs-
rats der Genfer Kantonalbank, Schweiz, ist Verwaltungsratsmitglied der Swatch
Group AG, Schweiz, und der Swiss Re AG, Schweiz. Er ist ehemaliger Prasident
des Direktoriums der Schweizerischen Nationalbank.

Frau Ann M. Veneman, amerikanische Staatsangehorige, geboren 1949,
Mitglied des Nominationsausschusses. Sie dient ebenfalls als Verwaltungs-
ratsmitglied der Alexion Pharmaceuticals, Inc., USA, und war US-Landwirt-
schaftsministerin und Direktorin des Kinderhilfswerks der Vereinten Nationen.
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4.2

Nestlé | Einladung zur Generalversammlung 2015

4.1.10 Herrn Henri de Castries, franzosischer Staatsangehoriger, geboren 1954,
Mitglied des Kontrollausschusses. Er dient als Verwaltungsratsprasident und
CEO der AXA-Gruppe, Frankreich.

4.1.11 Frau Eva Cheng, chinesische Staatsangehorige, geboren 1952. Sie ist Verwal-
tungsratsmitglied der Trinity Limited und der Haier Electronics Group Co. Ltd.,
beide in Hong Kong, China, kotiert, sowie der Amcor Ltd., die in Australien
kotiert ist. Sie ist ehemalige Corporate Executive Vice President der Amway
Corporation, verantwortlich flr die asiatischen Marktegpund Executive Chairman
der Amway China Co. Ltd.

Fur nahere Angaben zu den Kandidaten und deren&ua@onen wird auf die
Biographien im Bericht zur Corporate Governanc er im Internet verwiesen
(www.nestle.com/investors/corporate-governan gement/boardofdirectors).

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Antrag
Individuelle Wahl von Frau Ruth Khasaya O g'o und der Herren Patrick Aebischer
und Renato Fassbind als Mitglieder altungsrats (je fur eine Amtsdauer bis zum

Abschluss der nachsten ordentlicb eralversammlung)

Erlauterungen &(
Der Verwaltungsrat bean@ olgenden Kandidaten als Mitglieder des

Verwaltungsrats zu v&
4.21 Frau Ruth saya Oniang’o, kenyanische Staatsangehorige, geboren 1946,

K
war Profes% far Nahrungswissenschaft und Ernahrung an der Jomo Ke-
nyatta U y of Agriculture and Technology, Nairobi, Kenia, und ist ausser-
rofessorin fur Nutrition an der Tufts Universitat in den USA. Sie ist
underin und Executive Director des Rural Outreach Program Kenya,
runderin und Herausgeberin des African Journal of Food, Agriculture,
Nutrition and Development. Sie publizierte viel zu Haushaltskost und Ernah-
rungssicherheit, Ernahrung von Frauen und Gesundheit von Kindern. Ruth
Khasaya Oniang’o ist ehemaliges Mitglied des kenianischen Parlaments, und
arbeitet in landlichen Entwicklungsprojekten mit Schwerpunkt auf von Frauen
betriebenen landwirtschaftlichen Kleinbetrieben. Sie ist gegenwartig Mitglied
des Nestlé CSV Councils. Mit ihrem grossen Fachwissen Uber Erndhrungssi-
cherheit und ihrem besonderen Engagement fur die Mutter-Kind-Gesundheit
wird Ruth Khasaya Oniang’o einen bedeutenden Beitrag zu den Kenntnissen
des Verwaltungsrats in den Bereichen Wissenschaft und Nutrition leisten.
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4.2.2 Herrn Patrick Aebischer, schweizerischer Staatsangehoriger, geboren 1954, ist
seit 2000 Prasident der Eidgendssischen Technischen Hochschule Lausanne
(EPFL). Er ist ausserdem Professor in Neurowissenschaften und Direktor des
Neurodegenerative Disease Research Laboratory am Brain Mind Institute EPFL.
Patrick Aebischer dient im Verwaltungsrat der Lonza Group AG und ist Vor-
sitzender des Beirats des Novartis Venture Funds. Der Verwaltungsrat ist Gber-
zeugt, dass Patrick Aebischer mit seinen weitreichenden wissenschaftlichen
Kenntnissen und Geschaftserfahrungen, besonders in Bezug auf Start-ups, die
Kenntnisse des Verwaltungsrats vor allem in den Bereichen der wissenschaft-
lichen Entwicklungen und der Gesundheit stérken@

4.2.3 Herrn Renato Fassbind, schweizerischer Staat origer, geboren 1955, war
von 1997 bis 2002 Chief Financial Officer, AG und von 2002 bis 2004
Chief Executive Officer der Diethelm Kell ing AG. Von 2004 bis 2010 war
er bei der Credit Suisse Group AG als inancial Officer und Mitglied der

ssbind Vizeprasident des Verwal-
von dessen Revisionsausschuss und

Geschaftsleitung tatig. Zurzeit ist R
tungsrats der Swiss Re AG, Vorsj

Fassbind mit seiner lang en Erfahrung und seinen weitreichenden finanzi-
ellen Fachkenntniss i anz-Kompetenzen des Verwaltungsrats bereichern
wird. Im Falle se@ wird er dem Kontrollausschuss des Verwaltungsrats

vorsitzen. x
Fur ndhere Angaben zu den Kandidaten sowie deren Qualifikationen und
gegenwartigen daten wird auf die Biographien im Internet verwiesen
(www.nestle.comifinvestors/corporate-governance/management/boardofdirectors).

Wabhl
Antrag
Wahl von Herrn Peter Brabeck-Letmathe als Prasident des Verwaltungsrats (fur eine
Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung)

isidenten des Verwaltungsrats

Erlauterungen

Die Aktionare haben Herrn Peter Brabeck-Letmathe an der ordentlichen
Generalversammlung 2014 fir eine Amtsdauer von einem Jahr zum Prasidenten
des Verwaltungsrats gewahlt. Der Verwaltungsrat schlagt vor, Herrn Peter Brabeck-
Letmathe, welcher der Gesellschaft Uber Jahre hinweg ausserst wertvolle Dienste
erwiesen hat, als Prasident des Verwaltungsrats wiederzuwahlen.
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4.4

4.5

4.6

Wahl der Mitglieder des Vergiitungsausschusses

Antrag

Individuelle Wahl der Herren Beat Hess, Daniel Borel, Andreas Koopmann und Jean-
Pierre Roth als Mitglieder des Vergutungsausschusses (je fur eine Amtsdauer bis zum
Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung)

Erlduterungen

An der ordentlichen Generalversammlung 2014 stimmten die Aktionare das erste Mal
Uber die Zusammensetzung des Verglutungsausschusses ab and wahlten die Herren
Beat Hess, Daniel Borel, Andreas Koopmann und Jean-Pie@w als Mitglieder. Der
Verwaltungsrat schlagt die individuelle Wiederwahl fol andidaten fur eine
Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordenﬁch@neralversammlung vor. Im
Falle seiner Wah! wird Herr Beat Hess zum Vorsit N s Vergutungsausschusses
ernannt werden. &

441 Herrn Beat Hess @
4.4.2 Herrn Daniel Borel *

4.4.3 Herrn Andreas Koopmanno
4.4.4 Herrn Jean-Pierre Ro

Wahl der Revisions eIQ

(Jahresrechnung der& und Konzernrechnung der Nestlé-Gruppe)

Antrag
Wiederwahl von K%% AG, Zweigniederlassung Genf (fur eine Amtsdauer bis zum

Abschluss derné n ordentlichen Generalversammlung)

Wahl d€s uhabhangigen Stimmrechtsvertreters

Antrag

Wahl von Hartmann Dreyer, Rechtsanwalte und Notare, Boulevard de Pérolles 7, 1701
Freiburg, Schweiz, als unabhangiger Stimmrechtsvertreter (fur eine Amtsdauer bis zum
Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung)

Erlduterungen

Gemass den Statuten der Nestlé AG beantragt der Verwaltungsrat die Wahl der Kanzlei
Hartmann Dreyer zum unabhangigen Stimmrechtsvertreter bis zum Abschluss der
ordentlichen Generalversammlung 2016.
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5.1

5.2
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Vergiitung des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

An der Generalversammlung 2014 haben die Aktionare die Statuten der Nestlé revidiert
und gemass neuem schweizerischen Gesellschaftsrecht eine jahrliche und gesonderte
Genehmigung der Vergltung des Verwaltungsrats und der Konzernleitung durch die
Generalversammlung in die Statuten aufgenommen.

Vergiitung des Verwaltungsrats

Antrag

Vorgangige Genehmigung, fur den Zeitraum von der ordentliehen
Generalversammlung 2015 bis zur ordentlichen Generalv%lung 2016, einer
Gesamtvergutung fur die 13 nicht-exekutiven Mitglied rwaltungsrats
(einschliesslich des Prasidenten, aber ausschliesslich legierten des
Verwaltungsrats) von CHF 11 Millionen, wovon illionen in bar,

CHF 6,2 Millionen in Nestlé AG Aktien, welche fi Zeitraum von 3 Jahren
gesperrt sind (im Wert um 16% diskontiert, u perrfrist von 3 Jahren Rechnung

zu tragen), und CHF 0,5 Millionen fur Sozi r erungsbeitrage und andere
Entschadigungen

Erlduterungen
Es wird auf den beiliegenden Berj Verwaltungsrats zu den Antragen betreffend
die Vergutung des Verwaltungs d der Konzernleitung verwiesen.

Vergiitung der Konzernlei

Antrag Q

Vorgangige Geneth ir den Zeitraum vom 1. Januar 2016 bis 31. Dezember
2016, einer maximalen Gesamtvergutung fur die 14 Mitglieder der Konzernleitung,
einschliesslich &

elegierten des Verwaltungsrats, von CHF 60 Millionen, wovon
rundgehalt, CHF 20 Millionen als kurzfristiger Bonus (basierend
maximalen Zielwerts; fur den Delegierten des Verwaltungsrats
50%, welche in gesperrten Nestlé AG Aktien ausgerichtet werden,

(basierend auf dem Fair Value bei der Zuteilung), CHF 5,5 Millionen fir Beitrage an
zukunftige Vorsorgeleistungen und CHF 3,5 Millionen fur Sozialversicherungsbeitrage,
andere Leistungen und unvorhergesehene Ausgaben

Erlduterungen

Es wird auf den beiliegenden Bericht des Verwaltungsrats zu den Antragen betreffend
die Vergutung des Verwaltungsrats und der Konzernleitung verwiesen.
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Kapitalherabsetzung

Antrag

Vernichtung von 36400000 Aktien, die im Rahmen des Aktienrlickkaufprogramms
zuruckgekauft wurden, und Herabsetzung des Aktienkapitals um CHF 3640000

Artikel 3 der Statuten soll neu wie folgt gefasst werden:

«Artikel 3 Aktienkapital

Das Aktienkapital von Nestlé betragt CHF 318840000 (dreihundertachtzehn Millionen
achthundertvierzigtausend Schweizer Franken), eingeteilt in 8400000 voll
einbezahlte Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF@

Erlauterungen v 4 Q
Der Verwaltungsrat beantragt den Aktionaren die gung zur Vernichtung
von 36400000 Aktien, die im Rahmen des laufen ienrdckkaufprogramms
der Nestlé AG von CHF 8 Milliarden, welches ugust 2014 auf einer zweiten
Handelslinie der SIX Swiss Exchange lancie , bis zum 4. Februar 2015
zurlckgekauft wurden. Das Aktienkapitald el 3 der Statuten istim Umfang der
Vernichtung der oben erwahnten 36 400000°Aktien herabzusetzen.

In ihrem Prifungsbericht an die ersammlung hat die Revisionsstelle
KPMG AG bestatigt, dass die For n der Glaubiger trotz der Kapitalherabsetzung

voll gedeckt sind.
Die Kapitalherabsetzung & nichtung von Aktien bedarf der dreimaligen
Veroffentlichung des Schu rufs gemass Art. 733 des schweizerischen
Obligationenrechts. @nruf wird nach der Generalversammlung im
Schweizerischen Ha& blatt veroffentlicht. Nach Ablauf der im Gesetz
vorgeschriebenen zweimonatigen Wartefrist wird die Kapitalherabsetzung

durchgefuhrt un &andelsregister eingetragen werden.
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Zutrittskarten, Vollmachterteilung, Dokumentation

Zutrittskarten

Stimmberechtigt sind nur die am 9. April 2015 um 12.00 Uhr mittags (MESZ) im Aktien-
register mit Stimmrecht eingetragenen Aktionare. Die Eintragung zur Stimmberechtigung
hat keinen Einfluss auf die Handelbarkeit der betreffenden Aktien.

Allen am 26. Marz 2015 eingetragenen stimmberechtigten Aktionaren wird die Einladung
zur Generalversammlung automatisch zugestellt. Zutrittskarten konnen die Aktionare bis
spatestens 9. April 2015 beim Aktienburo der Gesellschaft in Cham mittels des beiliegenden
Dokuments «Bestellung einer Zutrittskarte/Individualvollmacht» bestellen.

Stimmberechtigte Aktionare, die nach dem 27. Méarz 2015 unddais 9. April 2015 um
12.00 Uhr mittags (MESZ) ins Aktienregister eingetragen werden.undidie an der General-
versammlung teilnehmen mochten, werden gebeten, ihre Zugrittskarte beim Aktienburo der
Gesellschaft anzufordern. Nur Aktionare oder ihre ordndngsgemass bestellten Vertreter
sind zur Teilnahme an der Generalversammlung berechtigt.

Vollmachterteilung

Falls Sie nicht personlich an der Generalversammilungyteilnehmen konnen, haben Sie die
Moglichkeit, einen ordnungsgemass bestellten,\ertreter oder den unabhangigen
Stimmrechtsvertreter Hartmann Dreyer, Rechtsanwalte und Notare, Boulevard de Pérolles 7,
1701 Freiburg, Schweiz, zu bevollmachtigen. Flipeine individuelle Vollmachterteilung
benutzen Sie bitte das beiliegende Dokument«Bestellung einer Zutrittskarte/
Individualvollmachty; fur eine Vollmrachterteilung an den unabhangigen Stimmrechts-
vertreter benutzen Sie bitte das beiliegende Dokument «Vollmacht und Instruktionen an
den unabhangigen Stimmrechtsyertreteér». Das entsprechende Dokument ist mit dem
passenden Briefumschlag an das Aktienburo der Gesellschaft in Cham oder direkt an den
unabhangigen Stimmrechtsvertretér zu senden.

Sie haben alternativ dig,Moglichkeit, Ihre Stimminstruktionen an den unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter eléktronisch zu Ubermitteln. Wenn Sie diesen Weg wahlen, bitten wir
Sie, via www.sherpany.¢em/nestle auf die elektronische Plattform «Sherpany» zu gehen
und den dortigef Instruktionen zu folgen.

Dokumentation

In der Beilage erhalten Sie die Zusammenfassung des Geschaftsberichts 2014. Diese
vermittelt Ihnen einen Uberblick Giber die Ergebnisse des Geschéftsjahres 2014 der
Nestlé AG sowie der Nestlé-Gruppe. Falls Sie detailliertere Informationen zu den
Finanzergebnissen und unseren verschiedenen Geschaftsaktivitaten wunschen, laden wir
Sie ein, den vollstandigen Geschéftsbericht 2014 (einschliesslich Bericht zur Corporate
Governance und Vergutungsbericht 2014) zu bestellen. Kreuzen Sie dazu einfach das
entsprechende Feld auf dem beiliegenden Dokument «Bestellung einer Zutrittskarte/
Individualvollmacht» an und retournieren Sie dieses. Mochten Sie den Halbjahresbericht
Januar—Juni 2015, der im August 2015 veroffentlicht wird, ebenfalls erhalten, bitten wir
Sie, auch dies mittels Ankreuzen des entsprechenden Felds auf demselben Dokument
zu vermerken. Diese Publikationen sind jeweils auch auf unserer Internetseite
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(www.nestle.com/investors/publications) einsehbar. Des Weiteren liegt der Geschéfts-
bericht 2014, beinhaltend die Jahresrechnung der Nestlé AG, die Konzernrechnung der
Nestlé-Gruppe sowie die Berichte der Revisionsstelle, zur Einsichtnahme durch die
Aktionare ab 17. Marz 2015 am Sitz der Nestlé AG an der Avenue Nestlé 55, 1800 Vevey,
Schweiz, auf.

Wir bitten Sie, samtliche die Generalversammlung betreffende Korrespondenz an das
Aktienburo der Nestlé AG, Postfach 665, 6330 Cham, Schweiz, Telefon +41 41 785 20 20,
Fax +41 41 785 20 24 oder per E-Mail an shareregister@nestle.com zu richten.

Nestlé AG O
Der Verwaltungsrat 0\0
Cham und Vevey (Schweiz), 17. Marz 2015 0
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