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Umsatz

In Millionen CHF

EBITA-Marge

In %

Erhöhung bei konstanten 

Wechselkursen (in Basispunkten)

Gewinn pro Aktie

In CHF

Nachhaltiger Gewinn

Rentabilität 

auf investiertem 

Kapital*

In %

Inklusive goodwill

Exklusive Goodwill

* basierend auf den Segmentinformationen

EBITA

In Millionen CHF

Reingewinn

In Millionen CHF

Dividende

In CHF

Freier Mittelfluss

In Millionen CHF

88 000

86 000

84 000

82 000

80 000

13

12

11

10

9

20

16

12

8

4

11 000

10 000

9 000

8 000

7 000

7 000

6 000

5 000

4 000

3 000

7

6

5

4

3

2000

81 422

2001

84 698

2002

89 160

2003

87 979

2004

86 769

2000

9 911

2001

9 987

2002

10 940

2003

11 006

2004

10 970

2000

12,2

2001

11,8

2002

12.3

2003

12,5

2004

12,6

+40

2000

5 763

2001

6 681

2002

7 564

2003

6 213

2004

6 717

2000

14.91

–

2001

17.25

–

2002

19.51

18.90

2003

16.05

20.23

2004

17.29

19.33

2000

5.50

2001

6.40

2002

7.00

2003

7.20

2004

8.00

20

16

12

8

4

6 000

5 000

4 000

3 000

2 000

2000

–

17,3

2001

–

17,5

2002

11,0

18,9

2003

11,0

19,9

2004

10,9

19,9

2000

5 599

2001

4 938

2002

6 278

2003

6 361

2004

6 640
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Umsatz
Starkes Umsatzwachstum trotz schwieriger Wirtschaftslage in Europa

Umsatz 2004 (a)

In Millionen CHF Veränderungen 2004/2003

 in CHF in lokaler Währung

Nach wichtigsten 

Märkten

Nach Kontinenten

(a) Der Umsatz nach Märkten und Kontinenten umfasst Nahrungsmittel und andere Aktivitäten

(b) Verminderung des Umsatzes hauptsächlich wegen der Veräusserung von Trinks

(c) Vergleichswert nicht anwendbar

Der Umsatz der Gruppe belief sich auf 
CHF 86,8 Milliarden, eine Abnahme 
um 1,4% gegenüber 2003. Der Rück-
gang erklärt sich einerseits durch 
Währungsschwankungen, die mit 
einem Negativbeitrag von 3,5% des 
Umsatzes zu Buche schlugen, ande-
rerseits durch die Veräusserungen, 
die den Umsatz um 3,6% verringer-
ten. Die positiven Umsatzbeiträge 
leisteten die Erwerbungen mit 1,2%, 
das interne Realwachstum mit 2,9% 

sowie die Verkaufspreise und andere 
Faktoren mit 1,6%. Das interne 
Realwachstum und die Verkaufs-
preise ergeben zusammen ein orga-
nisches Wachstum von 4,5%.

Das interne Realwachstum misst den 
Volumenzuwachs, den Nestlé auf 
vergleichbarer Basis von einem Jahr 
zum anderen erzielt. Davon ausge-
schlossen sind die Auswirkungen 
von Verkaufspreiserhöhungen. Das 

organische Wachstum blieb zwar 
leicht unter unserem Ziel von 5-6%, 
bleibt aber nach wie vor eine beacht-
liche Leistung für ein Nahrungsmit-
tel- und Getränkeunternehmen.

2004 ist das vierte Jahr in Folge, in 
welchem die Umrechnung des Umsat-
zes der Gruppe in Schweizer Franken 
zu einem Umsatzrückgang führte. 
Zum ersten Mal seit 2001 wurden 
allerdings im Berichtsjahr mehr Ver-
äusserungen als Erwerbungen getä-
tigt, was auf das Ausbleiben bedeu-
tender Erwerbungen sowie auf die 
Veräusserung zahlreicher nicht strate-
gischer Geschäftszweige oder solcher 
mit niedrigen Margen – einschliesslich 
Trinks, einer bedeutenden Vertriebs-
gesellschaft – zurückzuführen ist.

Zusammensetzung des Umsatzes

Organisches Wachstum 

Internes Realwachstum (RIG)

Verkaufspreise

Akquisitionen und Veräusserungen

Wechselkurse

+1,1%

–2,6%

–26,4%

+3,8%

–2,6%

+2,8%

+2,8%

+0,6%

–4,6%

–7,7%

+9,3%

+4,5%

+1,6%

+3,5%

+5,8%

+3,7%

–5,0%

+0,3%

+0,6%

+2,3%

+6,2%

+9,8%

–1,4%

+9,5%

–4,0%

–27,5%

+0,6%

–4,0%

+5,7%

+1,4%

+13,9%

–3,1%

–6,6%

+5,4%

+13,4%

+1,6%

+16,3%

+7,8%
(c)

(c)

(c)

(c)

(c)

(c)

(c)

(c)

2004

23 531

8 306

6 128

4 550

4 387

2 899

2 750

2 710

2 694

2 108

1 820

1 593

1 482

1 314

1 246

19 251

36 124

25 639

11 093

9 292

2 393

2 228

86 769

USA

Frankreich

Deutschland (b)

Grossbritannien

Italien

Brasilien

Spanien

Mexiko

Japan

Kanada

Australien

China (inkl. Taiwan)

Schweiz

Philippinen

Russland

Übrige Märkte

Europa

USA und Kanada

Asien

Lateinamerika und Karibik

Afrika

Ozeanien

Total Gruppe

+4,5%

+2,9%

+1,6%

–2,4%

–3,5%

– 0 +


















































































































