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As mudancas climaticas sao um dos maiores desafios da
COM PRDME I EMO p— sociedade e também um dos maiores riscos para o futuro
do nosso negocio.
~Ny
Resolver esse problema exige que todos desenvolvam
NDS COM EM 'SSOES acoes urgentes. Como a maior empresa de alimentos e
> bebidas do mundo, temos tamanho, escala e alcance para
exercer influéncia significativa e inspirar agdes coletivas.
L'QU 'DAS m Agora, estamos indo aléem de nossos compromissos:
y estamos especificando nosso plano para reduzir pela
metade as emissoes de gases de efeito estufa (GEE) da
Nestlé até 2030 e atingir emissoes liquidas zero em
2050 — mesmo com o crescimento de nossos negocios.

Estamos tornando nossa pegada transparente e nosso
progresso mais claro.

As pessoas estarao sempre no centro de nossas acoes
contra as mudancas climaticas. Esforcamo-nos para
assegurar que nossas iniciativas promovam uma transicao

%Aa para um sistema alimentar regenerativo para todos.
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O trabalho por tras de tudo isso é detalhado, rigoroso e
intenso. Exige que examinemos nao apenas Nossas
operacoes, mas também cada um de nossos produtos
para ver como podemos torna-los mais benéficos para o
planeta. E, ja que a maioria de nossas emissoes ocorre
fora de nossas proprias quatro paredes, iremos para o
campo para colaborar com nossos fornecedores e ajuda-
los a aprimorar seus processos de producao.

Na outra ponta da cadeia de valor, procuraremos
trabalharemos com nossos clientes para moldar suas
ofertas, e com nossos consumidores para incentiva-los a
comprar e consumir de maneira mais sustentavel.
Precisamos de acdes dos governos e reguladores para
criar regras claras e justas para o progresso

das empresas.

Mas a Nestlé deve, primeiramente, dar o exemplo.
Somente tomando medidas tangiveis podemos convencer
0s outros a fazerem o mesmo. E sé conseguiremos fazer
uma diferenca positiva se agirmos todos juntos.
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Nosso caminho Evoluindo mais rapido Escalando Cumprindo com a
pa 'dad regeneragao Queremos fazer tudo da forma mais correta desde o inicio. Estamos acelerando nosso Ao longo do caminho mais verde, nossa promessa

* trabalho na fabricacao, embalagem e marcas neutras em carbono. Estamos também investiremos em novas tecnologias
pa 'a as geragoes investindo 1,2 bilhdo de francos suicos para ajudar a estimular a agricultura regenerativa e mudancas fundamentais em nossos Técnicas agricolas avancadas fornecerdo um
em nossa cadeia de fornecimento, como parte de um investimento total de 3,2 bilhdes produtos e negdécios em todo o mundo. sistema alimentar regenerativo em escala, apoiado
fUtu ras de francos suigos até 2025. por logistica de emissdo zero e operacdes da

empresa. Equilibraremos quaisquer emissoes

Resolver o problema significa Nossos marcos remanescentes por meio de solucdes climaticas
identificar o prob.)lfama. Dgsc~obr|mos 100% da cadeia Mudar nossa frota 100% do dleo 100% de Usar mais energia Fazer com que naturaisgs eneficiem as
que a Nestlé emitiu 92 milhdes de fornecimento global de veiculos de palma com eletricidade térmica renovavel 50% de nossos PeSSOs.
de toneladas de gases de efeito estufa primaria livre de para opcdes com certificacdo de renovavel em em nossa ingredientes
em 2018". Agora que conhecemos esse desmatamento até emissdes mais sustentabilidade todas as nossas fabricacao prioritarios tenham
dado, sabemos o caminho a seguir. 2022 baixas até 2025 até 2023 instalacdes até uma pegada
2025 ambiental menor

0 . o até 2030 g2

i eemissoesiotaic deEENem d i fIIE e 100% de nossas 100% cacau Fazer com que Cortar 1/3 do 200 milhdes de -

toneladas (CO7 equivalente) em 2018, 92 das quais

est50 no escopo de Nosso compromisso de 1,52 C empa!aggns e café com 20% dg NOSsos plastico virgem ér\,/ores plantadas
com a ONU. reciclaveis ou certificacao de ingredientes em nossas até 2030
reutilizaveis até sustentabilidade prioritarios tenham embalagens até _| 58
- 2025 até 2025 uma pegada 2025 e n

As empresas e suas emissoes crescem ambiental menor -
com o tempo. E por isso que estamos | , até 2025 ==
nos comprometendo com zero Plar)tar 20 milhdes A Nestlé Waters SR

S e de arvores por ano se tornara neutra — -
emissoes liquidas com base em nossa U o - - =
referéncia de 2018, nao importa o 2025 -
quanto nossa empresa cresca. e %
=== Caminho para emissoes zero até 2050 o Ay — ol Emzoso " Chegaremes “"“
— — Negécios habituais _ - — Até 2025, vamos 3 emIS es P :

reduzir nossas Até 2030, vamos E "‘I e

. _ emissoes em 20% ' S N el
Emissoes por operacao _ regluzw NOSSas
(milhdes de toneladas de CO2e, 2018) emissoes em 50%

65.6 Aquisicao de nossos ingredientes

7.0 Fabricacao de nossos produtos

11.0 Embalagem de nossos produtos

1.5 Gestao logistica

0.8 Viagens e deslocamentos de
funcionarios

2018 2021 2025 2030 2050
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AS FONTES DE EMISSOES EM
NOSSO NEGOCIO

Adotamos uma abordagem de ciclo de vida completo para
determinar a pegada de carbono de nossos produtos.

E um processo que envolve trabalhar junto com muitas outras
pessoas, como agricultores, fornecedores de logistica

e consumidores. Para atingirmos emissoes liquidas zero de GEE
até 2050, precisamos atuar em toda a nossa cadeia de valor.

Emissoes dos produtos da fazenda a mesa

A MONTANTE A JUSANTE
Fornecedores para a Nestlé - Operacoes da Nestlé - Clientes, consumidores e fim de vida
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Agricultura Fornecedores de Fabricacao Embalagens Logistica Canais de atacado e varejo Consumidores Fim de Vida
Aquisicao de ingredientes Materias Primas Fabricacao de produtos. Embalagem de nossos Armazenamento e entrega Oferta e venda de produtos Nossos consumidores Para produtos e embalagens.
de alta qualidade Aquisicao de materiais produtos industrializados. de nossos produtos em todo para compradores nas lojas. desfrutam os produtos
de fornecedores, e ingredientes e transporte 0 mundo. Nestlé onde quer que
cooperativas e diretamente para a Nestlé. estejam.

de agricultores.
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NOSSAS EMISSOES TOTAIS POR e P s % h et per Escoe
ESCOPO

As emissoes de nossas operacoes diretas, conhecidas

E le?2 d 5% d ~ecopo ]

como Escopo 1 e 2, responderam por apenas 5% de nossas Emisses diretas 33 3.0%
emissoes de GEE. A grfande maioria de NOssas emissoes de de fontes que PoOSSUIMOS Ou OPeramos,
GEE (95%) vem de atividades em nossa cadeia de como combustdo de veiculos ou
fornecimento. Consequentemente, é onde concentramos a agquecimento a gas natural.
maior parte de nossos esforcos.

Escopo 2

Emissoes indiretas 25  2,2%

durante a producgao da energia que usamos,
como gueima de carvao, petrdleo ou gas
natural e outras fontes de energia, incluindo
energia renovavel.

Escopo 3

Todas as outras 107,3 94,8%
emissoes indiretas

em nossa cadeia de valor, tanto a montante
quanto a jusante, como o fornecimento e o
uso de produtos vendidos.

Os numeros foram arredondados. milhdes de toneladas
de emissoes de COse

6 Roteiro de Emissdes Liquidas Zero da Nestlé



EMISSOES COBERTAS POR
NOSSO COMPROMISSO

O progresso em direcao as emissoes liquidas zero sera medido com
base em nossas emissoes de GEE em 2018. Calculamos essa linha de
base e definimos nossa pegada em parceria com a South Pole, uma
consultoria externa.

Ao definirmos nossas metas, seguimos os critérios da iniciativa Metas
Baseadas na Ciéncia (SBTi — Science Based Targets), que fornece um
caminho claramente definido para combinar o crescimento comprovado
no futuro com reducdes de emissdes de GEE. Como nossas emissdes do
Escopo 3 representam 95% da nossa pegada, estamos abordando mais
de 80% delas. O SBTi aprovou nossas metas em novembro de 2020.

Esses dados sao nosso ponto de partida. Conforme aumentarmos nossa
capacidade de identificar e medir emissdes e usarmos melhor os dados
divulgados por nossos fornecedores e outros terceiros, nosso
monitoramento ira se aprimorando. Também pretendemos compartilhar
nossa metodologia cientifica para calcular as emissdes de GEE e ajudar
a expandir novas fronteiras na transparéncia de dados climaticos da
industria de alimentos e bebidas.

O que nao esta incluido

Como uma empresa no inicio de sua jornada para emissoes liquidas zero, e
seguindo as diretrizes do SBTi, por ora excluimos as seguintes emissoes de
Nnosso compromisso de emissoes liquidas zero:

Escopo 3

Uso pelo consumidor dos produtos vendidos
12,7 milhdes de toneladas de COse

Escopo 3

Servicos adquiridos, ativos arrendados, bens de capital, investimentos
8,6 milhoes de toneladas de COse

7 Roteiro de Emissdes Liquidas Zero da Nestlé

Emissoes de GEE dentro do escopo da Nestlé por operacao (92 de 113)

Milhdes de toneladas de CO2e em 2018

Escopo 3
Aquisicao de
NoOssos
ingredientes

65,6

7%

Escopo,1,2e3
Fabricacao de
NnosSsos
produtos

7.0

8%

Escopo 3
Embalagem de
nossos Produtos

1.0

12%
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Escopo 3
Gestao de
Logistica

1.5

8%

Escopo 3
Viagens e

deslocamentos de

funcionarios

0.8

1%

Os numeros foram arredondados.

65.6

Laticinios e pecuaria 34,2
Solo e florestas 25,0
Outros 6,4

Total de

milhoes de toneladas de
CO%e em 2018

0.8



NOSSAS PRINCIPAIS ACOES EM POUCAS

PALAVRAS

Adquirindo nossos
ingredientes
de forma sustentavel

Trabalhamos em estreita
colaboracao com agricultores,
fornecedores e comunidades
onde operamos para
adquirirmos nossos
ingredientes gerando impactos
ambientais e sociais positivos.

Estamos langando iniciativas
para proteger os ecossistemas,
aumentar a biodiversidade e
reduzir as emissdes causadas
pela agricultura em nossa
cadeia de fornecimento. Nosso
trabalho ajudara meio milhao
de agricultores dos quais
compramos ingredientes direta
e indiretamente a adotarem
praticas sustentaveis e
melhorarem seus meios de
subsisténcia, o que também
ajuda a criar oportunidades
econdmicas em comunidades
rurais e a proteger a seguranca
alimentar.

6 Laticinios e pecuaria Pagina 9

9 Solo e florestas Pagina 11

Transformando
0 nosso portfolio
de produtos

Usando nosso know-how

e recursos, pretendemos
transformar nosso portfdlio
com produtos que sao bons
para o consumidor e para

o planeta. Isso significa criar
novas ofertas de baixo
carbono e reformular

0s produtos existentes usando
ingredientes e processos com
menor pegada de carbono.

e Pagina 13

—
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Evolucao de nossas
embalagens

As embalagens ajudam

a manter nossos alimentos
seguros e frescos, mas

o desperdicio de plastico

no meio ambiente é um
desafio global urgente.
Continuamos a investir

em inovacdes em embalagens,
sistemas alternativos

de entrega e novos modelos
de negdcio que ajudem

a impedir que os residuos
acabem em aterros ou no lixo,
deixando, assim de reduzir

as emissodes de carbono.

@ Pagina 15

Uso de eletricidade
renovavel para
fabricar os nossos
produtos

Atingir emissoes liquidas zero
envolvera grandes mudancas
na forma como fabricamos
nossos produtos. Evoluiremos
para a eletricidade 100%
renovavel em nossas
instalacdes até 2025,
investiremos em medidas

de eficiéncia energética para
reduzir a quantidade total

de energia que usamos

e trocaremos o0 aguecimento
térmico ou outros processos
por combustiveis renovaveis.

& pagina 17

Rumo a uma
logistica mais limpa

Uma parte fundamental de
nossa ambicao para 2050
depende da criacao de uma
rede de logistica mais limpa

e enxuta. Estamos otimizando
rotas, abastecendo os veiculos
com mais eficiéncia

e trabalhando com
fornecedores de logistica para
mudarmos para combustiveis
de baixa emissao. Isso inclui
eletricidade verde, hidrogénio
verde e biocombustiveis
produzidos a partir

de residuos, ao inveés

de plantacdes virgens.

Também usaremos mais
opcoes de transporte
ferroviario e intermodal,

e N0SS0S armazéns estao
minimizando 0 consumo
de energia, mudando para
eletricidade renovavel

e reduzindo o desperdicio.

9 Pagina 19

Removendo carbono
da atmosfera

Usando as préprias solucoes
da natureza, vamos
compensar as emissdes que
nao podemos eliminar.

O estabelecimento de novos
padrdoes para N0Ssos
agricultores

em agrossilvicultura, manejo
do solo, restauracao

de turfeiras, florestas e outras
paisagens naturais extraira
gases de efeito estufa

da atmosfera, prendendo-os
no solo.

& Pagina 21

Rumo a marcas
neutras em carbono

Nossas mais de 2.000 marcas
desempenharao um papel
critico em nossa jornada rumo
as emissoes liquidas zero.

A medida que as preferéncias
dos consumidores mudarem
e evoluirem para produtos

e servigos mais transparentes
e sustentaveis, nossas equipes
de marca continuarao

a se adaptar, adotando

a sustentabilidade

e atendendo as demandas

do mercado.

Q@ pagina 22

Usando a nossa voz
para galvanizar
acoes

Sabemos que nao podemos
alcancgar as emissoes liquidas
zero sozinhos. Continuaremos
trabalhando com agricultores,
fornecedores, a industria,
funcionarios, consumidores,
governos, ONGs

e comunidades onde
operamos para forjar novos
niveis de engajamento ainda
mais profundos nas questdes
climaticas.

Defenderemos com
transparéncia padroes

e regulamentos claros e justos
que sustentem os esforcos

de todo o setor, e politicas
publicas necessarias para
permitir a transformacao dos
sistemas econdbmicos e sociais
para um futuro de emissoes
liquidas zero de carbono.

& Pagina 24
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ADQUIRINDO NOSSOS INGREDIENTES
DE MANEIRA SUSTENTAVEL

Laticinios e pecuaria

y
-
</

Adquirindo nossos ingredientes

Nossas cadeias de fornecimento de laticinios
e pecuaria foram responsaveis por

34,2 milhoes de toneladas de CO2e em 2018
— mais da metade das emissoes criadas na
aquisicao de nossos ingredientes.

L g
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Ingredientes lacteos e pecuarios sao a nossa maior fonte
individual de emissodes. Tracar um curso para emissoes
liguidas zero significa uma grande mudanca na forma
como adquirimos e produzimos esses ingredientes
nutritivos, investindo em inovacdes e novos modelos de
negocios.

Algumas das inovacdes agricolas mais interessantes estao

na pecuaria e nos laticinios, tornando-o0s uma parte vital da
solucao geral para alcancarmos uma agricultura com emissoes
liquidas zero. Ao fortalecermos nossos programas junto aos
pecuaristas para a restauracao de terras, por exemplo,
poderemos ampliar as iniciativas para absorver mais carbono
da atmosfera.

Dessa forma, nosso objetivo € melhorar sempre 0s meios de
subsisténcia, investindo no clima e na natureza com pesquisas
realizadas por universidades que ajudarao a desenvolver
comunidades agricolas mais equitativas e resistentes aos fatores
climaticos. A melhoria continua do bem-estar animal sera
sempre o foco principal de todo o nosso trabalho.

Nossas principais acoes

Para encontrarmos as formas mais eficazes de reduzir as emissoes,
desenvolvemos junto com o Sustainability in Business Lab da ETH Zurich
uma ferramenta de simulacao para avaliarmos as a¢des e custos dos
laticinios, que representam a maior parte de nossas emissOes na pecuaria.

Cortando o metano produzido por animais

O metano produzido durante a digestdo, conhecido como fermentacao
entérica, € a fonte de emissdes mais desafiadora a ser mitigada na
pecuaria. Apoiaremos inovacdes na modificacao do rumen que reduz as
emissoes, principalmente mediante a inclusao de aditivos em racoes e
suplementos dietéticos, com a ajuda de uma equipe de Nestlé P&D
dedicada para a Agricultura.

Alimentando o gado com alimentos mais sustentaveis

Precisamos trabalhar com nossos agricultores para garantir que a racao
usada venha de praticas agricolas regenerativas. Isso ajudara a evitar o
desmatamento e reduzir o impacto do carbono na alimentagao do gado.

Tornando as fazendas mais produtivas mediante uma gestao do
rebanho aprimorada

Apoiando o agroempreendorismo, ajudaremos a aumentar a
produtividade e os meios de subsisténcia dos agricultores,
desenvolvendo modelos de negdcios sustentaveis e ajudando-os a
adotar praticas comerciais de sucesso. Com treinamento, investimentos,
melhores tecnologias e gestao profissional do rebanho, todos terao um
papel significativo na promocao da melhoria continua.

Manejo de pastagens e maior armazenamento de carbono no solo
O solo é um excelente armazenador de carbono. Ao introduzirmos
praticas agricolas regenerativas, como melhor manejo de piquetes,
silvipastagem — que integra arvores em areas de pastagem do gado —
e evoluindo para fertilizantes organicos, poderemos aumentar a
capacidade das terras agricolas de armazenar carbono.

Ajudando os fornecedores a se tornarem mais inovadores

Ao apoiarmos a pesquisa e o desenvolvimento de novas tecnologias,
ajudaremos a aumentar a eficiéncia das fazendas leiteiras, maximizando
a producao usando um minimo de energia e aumentando o bem-

estar animal.

As medidas incluem:
« Melhorar a gestao de estrume, incluindo o uso de digestores de biogas

« Criar uma aceleradora de pesquisa e desenvolvimento para impulsionar
a inovacao em laticinios

« Na China, expandir o nosso Dairy Farming Institute e lancar um Centro
de Competéncia de Graos para coordenar as pesquisas e encorajar o
compartilhamento de conhecimento

« Fazer projetos piloto para fazendas com emissdes liquidas zero,
incluindo parceria com a industria de laticinios e a area académica dos
Estados Unidos, para a implementacao de novas tecnologias e praticas
economicamente viaveis.

Trabalhando com nossos fornecedores, nos concentraremos na
sistematizacao e validagao dos dados das emissoes, ajudando a
melhorar a precisao e trabalhando em conjunto e eficientemente em
diferentes paises.



LATICINIOS E PECUARIA

Emissoes e reducdes da cadeia de fornecimento

de laticinios e pecuaria, 2018 a 2030
milhoes de toneladas de CO»e

As emissoes projetadas
para os negocios habituais
em 2030 serao de

50,6

milhoes de toneladas
de COje

A linha de base das emissdes de 2018
mais a previsao de crescimento da nossa
empresa (16,4 milhdes de toneladas de
COge) até 2030

10 Roteiro de Emissdes Liquidas Zero da Nestlé

Em 2030 as emissoes serao
reduzidas para

s

milhoes de toneladas
de COoe

Acoes para atingirmos nossa meta de emissodes para

2030

-8,4

Tornar as fazendas mais produtivas mediante
treinamento e melhor gestao do rebanho

Cuidar das pastagens para armazenar mais
carbono usando agricultura regenerativa e
fertilizantes organicos

Cortar o metano produzido pelos animais
durante a digestao por meio de mudancas
nutricionais

Alimentar o gado com ragoes mais
sustentaveis

Outras acdes pecuarias

Ajudar os fornecedores a se tornarem mais
eficientes em termos de energia

Aproveitar o estrume e usar digestores de
biogas

Nossas reducgoes projetadas até
2030

Nossas acoes deverao reduzir as emissoes
referentes as aquisicoes de nossos
ingredientes lacteos e pecuarios em 21 milhdes
de toneladas até 2030. Isso representa 23% de
nossa pegada de carbono dentro do escopo

de 2018.

Com relacao ao leite fresco, as reducdes na
intensidade das emissdes resultarao
principalmente de melhorias na produtividade
em economias menos avancadas. Para
derivados lacteos, alguns de nossos
fornecedores ja estao desenvolvendo
ingredientes com menor pegada de carbono e
continuaremos a trabalhar em estreita
colaboracao com eles nesta area complexa.

Olhando para 2050

Continuaremos a apoiar os sistemas de
agricultura familiar por meio de praticas
agricolas regenerativas que ajudem a reduzir a
pegada de carbono da pecuadria leiteira. Essas
atividades também incluirao investimento em
parcerias e desenvolver tecnologias que
ajudem a levar a agricultura ao proximo nivel
de sustentabilidade.

1 Estas a¢des foram definidas com base em pesquisas e dados até
Dezembro de 2020. As contribuicdes para as redugdes das emissdes
estao sujeitas a alteragdes periddicas.



AQUISICAD DE NOSSOS INGREDIENTES
DE MANEIRA SUSTENTAVEL

Solo e florestas

>,
-
</

Adquirindo nossos ingredientes

25 milhdes de toneladas de emissodes de
CO2e em 2018 foram geradas pela
aquisicao de nossos ingredientes agricolas.

RV Y
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A boa alimentacao depende de ingredientes diversificados
e de qualidade; portanto, proteger os ecossistemas onde
sao cultivados é vital para nosso sucesso no longo prazo.

Uma quantidade significativa dos ingredientes que compramos vem de
ecossistemas naturais pressionados pela agricultura: 2/% de nossa
pegada dentro do escopo de 2018 estao relacionados com esses
ingredientes agricolas.

Vamos acelerar nossos esforcos para proteger e restaurar essas areas,
trabalhando com agricultores e fornecedores para aumentar

a biodiversidade e limitar as emissées de GEE. Isso inclui evitar/eliminar

o desmatamento e preservar o habitat natural, bem como o plantio

de centenas de milhdes de arvores para liberar o poder da agrossilvicultura
e do reflorestamento no combate as emissoes.

Um passo importante nesta jornada sera trabalhar com nossos
fornecedores e agricultores para melhorar a transparéncia em torno

da origem de nossos ingredientes e sua forma de producao, como parte
de um compromisso geral para elevar os padrdes. Isso incluira trabalhar
com terceiros para fortalecer os direitos das comunidades locais a terra
e o conceito de Consentimento Livre, Prévio e Informado (CLPI).

As pessoas continuam no centro de nossas acdes climaticas, seja qual for
a iniciativa ou plano. Pretendemos oferecer novas oportunidades
econdmicas para jovens e mulheres em comunidades rurais e proteger

a seguranca alimentar e nutricional. Apoiaremos jovens
agroempreeendedores a implementar praticas agricolas regenerativas.

Nossas principais acoes

Com o apoio da South Pole, desenvolvemos um modelo para calcular
o potencial de mitigacao de GEE de terras agricolas que avalia diferentes
acoes e seus custos.

Cumprirmos com 0 Nosso compromisso de desmatamento zero

e remocao do carbono por meio de sistemas agroflorestais e agricultura
regenerativa que sao a chave para atingirmos as emissoes liquidas zero.
Como parte de uma estratégia de engajamento mais ambicioso com
nossos fornecedores, estamos ampliando esses programas para acelerar
O progresso.

Agrossilvicultura e manejo de sombra

Algumas culturas, como cacau e café, crescem melhor na sombra.
Estamos incentivando os agricultores a plantar mais arvores de sombra
para proteger essas culturas do estresse térmico e outras ameacas, Como
chuvas excessivas. As arvores de sombra tambem melhoram a gestao

da agua e da biodiversidade, e absorvem carbono da atmosfera, reduzindo
as emissoes.

Também apoiamos o cultivo em alamedas ou entre cercas vivas, que
podem trazer beneficios semelhantes para o cultivo de cereais, frutas
e vegetais, entre outros.

Melhorando a saude do solo

Um solo mais saudavel torna a terra mais produtiva. Vamos melhorar
as praticas agricolas, como plantio direto, culturas de cobertura, rotagao
de multiplas culturas e evolucao para fertilizantes organicos da maioria
de nossos ingredientes cultivados no solo. Essas praticas sustentarao

a absorcao de nutrientes, retencao da agua e fertilidade e restaurarao

o conteudo de carbono do solo.

A compostagem de residuos agricolas, como cachos de frutas vazios
de plantacdes de dleo de palma, € outra forma barata de enriquecer
0 solo.

Agrossilvicultura em areas limitrofes

As margens dos campos e os limites das fazendas oferecem
oportunidades importantes de apoio as nossas metas climaticas. Florestas
e turfeiras podem ser restauradas ou projetos especificos, como quebra-
ventos, podem ser introduzidos, ajudando a aumentar a resiliéncia

do ecossistema.

Prevenindo e remediando mudanc¢as no uso da terra

Estima-se que a conversao de paisagens naturais para ingredientes em
nossa cadeia de fornecimento seja responsavel por 25 a 35% de nossas
emissoes totais dos ingredientes. Com relacao as principais cadeias

de fornecimento de culturas, como cacau, café, éleo de palma e soja,

a proporgao pode ser ainda maior.

Nosso compromisso de desmatamento zero € um elemento critico

de nossa jornada para as emissoes liquidas zero. Paralelamente as novas
parcerias e iniciativas, avaliacdes das fazendas, certificacoes

de sustentabilidade e sistemas de monitoramento por satélite,
examinaremos continuamente e preveniremos mudancas na cobertura
florestal e no uso da terra.

Onde a degradacao florestal ja ocorreu, temos planos ambiciosos

de reflorestamento, estando prontos para plantar pelo menos trés milhdes
de arvores em locais fundamentais para o nosso fornecimento até 2021,

e mais trés milhdes até 2023. Também investimos 2,5 milhdes de francos
Suicos em areas criticas conservacao e restauracao florestal na Costa

do Marfim.

Este € o inicio de uma estratégia global de conservacao e restauracao
ainda mais ampla e maior para removermos mais carbono e fornecermos
Servicos ecossistémicos importantes para as terras que nos abastecem.
Nossa ambicao € tornar a conservacao e restauracao uma pratica padrao
em todas as nossas cadeias de fornecimento.



SOLO E FLORESTAS

Emissoes e reducdes do solo e da floresta na cadeia
de fornecimento, 2018 a 2030

milhoes de toneladas de CO»e

As emissoes projetadas
para os negocios habituais
para 2030 serao de

milhoes de toneladas
de COoe

A linha de base das emissodes de
2018 mais a previsao de
crescimento da nossa empresa
(12 milhdes de toneladas de COoe)
até 2030
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Até 2030 as emissoes serao
reduzidas para

milhoes de toneladas
de COoe

Acoes para atingirmos nossa meta de emissodes para

20307

Prevenir o desmatamento em nossa cadeia
de fornecimento

Agrossilvicultura na fazenda — plantacao
de arvores e outras plantas ao redor
e entre culturas

Melhores praticas agricolas, como cultura
de cobertura, uso de fertilizantes
organicos e rotacao de multiplas culturas

Agrossilvicultura além das culturas
agricolas

Restaurar florestas degradadas e turfeiras

Instalacao de sistemas de captura de
metano de efluentes da fabrica de 6leo de
palma

Nossas reducdes projetadas até 2030

Até 2030, projetamos uma reducao de 44% nas
emissdes de GEE com investimentos na saude do
solo e nas florestas em comparagao com nossa
linha de base dentro do escopo de 2018. Até 80%
da meta pode ser abordada mediante remocoes
de carbono fornecidas pela agrossilvicultura,
praticas agricolas aprimoradas e combate

ao desmatamento.

A conservacao das florestas e a restauracao de
paisagens naturais sao algumas das formas mais
econbmicas e impactantes de mitigar as emissoes
de GEE. Outras medidas, como mudancgas nas
praticas agricolas poderao ser mais caras no curto
prazo, mas sao mais adequadas as condi¢oes
locais. Uma parte importante do que precisamos
fazer a seguir é ajudarmos a encontrar as agoes
certas para diferentes contextos locais.

Olhando para 2050

Queremos que nosso trabalho apoie comunidades
e paisagens resilientes. Nos préximos anos,
pretendemos transformar nosso relacionamento
com fornecedores e evoluirmos para o
engajamento coletivo, investindo em agdes
colaborativas que impactem regides mais amplas.

Trabalharemos para garantir que nao haja mais
perdas de estoque de alto carbono ou de terras
com alto valor de conservacao e
implementaremos politicas e iniciativas que
restaurem esses ecossistemas. Isso faz parte de
nossa ambicao de oferecer paisagens sustentaveis
nas quais producao, meios de subsisténcia
sustentaveis e protegcao caminhem juntos.

2 Estas ac¢des foram definidas com base em pesquisas e dados
até dezembro de 2020. As contribuicdes para as reducdes das emissdes
estdo sujeitas a alteragdes periddicas.



TRANSFORMANDO O NOSSO
PORTFOLIO DE PRODUTOS
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Usando nossa experiéncia e recursos em pesquisa

e desenvolvimento, estamos acelerando a inovacao
e tornando nosso portfolio apropriado para o futuro.
As tendéncias mostram a crescente demanda do
consumidor por produtos de baixo carbono, como
alimentos e bebidas de origem vegetal. Nossa
estratégia central esta alinhada com esta mudanca,
que significa engajar um bilhao de consumidores por
dia que compram nossos produtos, oferecendo mais
alimentos e bebidas benéficos para eles e para

o planeta.

Nossas principais acoes

Diminuiremos o impacto ambiental de nossas receitas
Nosso processo de melhoria constante € nossa vantagem
competitiva, reduzindo nossa pegada ambiental, enquanto
continuamos a contribuir com dietas saudaveis e nutritivas.

E fundamental educarmos nossos funcionarios sobre as mudancas
climaticas e fornecer-lhes o conhecimento, as habilidades, e as
ferramentas de que precisam para tomar decisdes informadas sobre
o desenvolvimento dos produtos.

Ajudaremos o nosso portfolio e nossos gerentes de produto

a incorporar informacdes sobre emissdes de GEE com mais
efetividade em suas tomadas de decisao, incluindo a selecao dos
ingredientes a serem usados e aprimorando continuamente nossas
ferramentas de ecodesign usadas em P&D. Para tanto,
disponibilizaremos mais dados de impacto ambiental sobre as
cadeias de fornecimento de ingredientes em nivel do produto.

Melhoraremos a maneira como medimos e gerenciamos

as emissoes

Vamos estabelecer KPIs claros e refinar nossos sistemas centrais
de rastreamento de dados para medirmos o progresso com mais
eficiéncia e alocarmos melhor as emissdes e reducdes para
negocios especificos.

De uma forma geral, esperamos alinhar as metodologias contabeis
de GEE em todas as nossas marcas para que seja mais facil fazer
comparacoes e consultar os gerentes de marca sobre a traducao
de metas corporativas em metas especificas dos negocios.



TRANSFORMING OUR
PRODUCT PORTFOLIO

Reduzindo o crescimento de futuras emissoes:

nossas metas para 20303
milhdes de toneladas de COje

By 2030, reduce
emissions by

Evolucao da oferta de produtos para
opcoes mais sustentaveis

Evolucao para ingredientes alternativos
mais sustentaveis, como alimentos
de origem vegetal

Implementacao de modelos de negécio
circulares mais sustentaveis

Aumento da eficiéncia de nossas
maquinas

Nossas reducoes projetadas
até 2030

O crescimento projetado de 44 milhdes

de toneladas de COze na transformacao

do portfdlio de produtos refere-se

ao crescimento total previsto para a empresa
até 2030.

Como as ac¢des no portfolio de produtos
abrangem todo o escopo do ciclo de vida

de um produto, incluindo fornecimento,
embalagem, fabricacao e logistica, optamos
por apresenta-los separadamente para evitar
contagem dupla.

As alavancas ja identificadas por nossos
negocios mitigarao 14% das emissdes de GEE
associadas ao nosso crescimento projetado de
44 milhoes de toneladas de CO»e até

2030. Incluem:

» Evolucao da nossa oferta de produtos para
incluir opcdes mais sustentaveis

« Evolucgao para ingredientes vegetais
— especificamente em nossas refeicdes
congeladas e pizzas e categorias de laticinios

« Implementacao de modelos de negdcio
circulares mais sustentaveis

« Melhoria da eficiéncia energética dos
equipamentos, como por exemplo, maquinas

3 Estas agoes foram definidas com base em pesquisas e dados até Dezembro de 2020. As contribui¢bes para as redugdes das emissdes estdo sujeitas a alteracdes periddicas.
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Olhando para 2050

Mudancas dietéticas — especialmente
relacionadas com dietas vegetais — sao as
medidas mais importante que podemos tomar,
como comunidade global, para mantermos
nosso sistema alimentar dentro dos limites
ambientais.

Faremos o possivel para reduzir continuamente
o impacto ambiental de nossos ingredientes

e receitas e investigar formas de comunicar
esses impactos transparentemente. Mediante
0 N0sso engajamento com os consumidores,
poderemos aumentar a demanda por esses
produtos, o que, por sua vez, nos ajudara

a cumprir Com 0 N0SSO COMPromMisso

de emissoes liquidas zero.



A EVOLUCAO DAS NOSSAS
EMBALAGENS

o
B

Embalando nossos produtos

Emitimos 11 milhdes de toneladas de
CO2e em 2018 com a embalagem de
nossos produtos para venda.
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A embalagem ajuda a manter nossos alimentos frescos
e seguros e é essencial para a distribuicao
e armazenamento de nossos produtos.

Embora reduza o desperdicio de alimentos e as emissdes associadas,

a propria embalagem pode ser uma fonte significativa de emissdes

de GEE. E responsavel por cerca de 12% da nossa pegada de carbono
dentro do escopo de 2018. A questdo dos residuos plasticos que acabam
no meio ambiente também € um dos desafios globais mais urgentes que
o mundo enfrenta.

Com base em uma década de acao, temos o compromisso de tornar 100%
de nossas embalagens reciclaveis ou reutilizaveis até 2025 e reduzir o uso
de plasticos virgens em um terco no mesmo periodo. Atualmente, 87%

de nossas embalagens totais e 66% de nossas embalagens plasticas sao
reciclaveis ou reutilizaveis. Enfrentar este desafio exige uma ampla gama
de acdes e sabemos que precisamos ir mais longe.

A chave dos nossos esforcos € o nosso Instituto de Ciéncia da Embalagem
em Lausanne, Suica. O Instituto é o primeiro desse tipo na industria

de alimentos e esta trabalhando em pesquisas para acelerar os esforcos
para trazer solucdes de embalagens seguras para o mercado com baixo
impacto ambiental.

Este trabalho exige colaboracao e inovacao em escala global. Trabalhando
com parceiros cientistas de materiais e especialistas em embalagens

até grupos comunitarios, ONGs, governos, fornecedores e outras
empresas, queremos criar mudancas duradouras e impactantes.

Nossas principais agoes

Transformar a maneira como fazemos, usamos, reutilizamos e reciclamos
nossas embalagens pode desempenhar um papel importante em nossa
jornada rumo as emissoes liquidas zero. Para 2030, isso significa:

« Aprimorar o design das embalagens, incluindo a evolugao de materiais
compostos para materiais individuais e introduzindo op¢oes reutilizaveis
e recarregaveis.

« Liderar a mudanca de plasticos virgens para plasticos reciclados de
qualidade alimentar, desenvolvendo um mercado para esses materiais.

« Ajudar a aumentar os indices de reciclagem de fim de vida dos produtos
para lidar com o desperdicio das embalagens e reduzir a quantidade
de matéria-prima que usamos.

« Aumentar a quantidade de energia de baixo carbono usada na producao
e reciclagem das embalagens.

« Coletar e coprocessar residuos pds-consumo (na auséncia de um sistema
de gestao de residuos que funcione bem) para evitar o fluxo adicional
de plastico para o meio ambiente e para fornecer um recurso valioso para
a energia e outros produtos novos.

Expandir o mercado de plasticos reciclados de qualidade alimentar
Quando este artigo foi escrito, mais de 3% das embalagens que usamos
continha plasticos reciclados — o que aumentara consideravelmente.
Assumimos um compromisso significativo de liderar a mudanca

de plasticos virgens para plasticos reciclados de qualidade alimentar e para
acelerar o desenvolvimento de solucdes inovadoras de embalagens
sustentaveis sob os principios da economia circular. A reducao no uso

de plasticos virgens significa reducao no uso de derivados fésseis

e emissoes associadas.

Aumentar as opc¢oes reutilizaveis e recarregaveis para os consumidores
Continuaremos a oferecer aos consumidores uma experiéncia de compra
livre de embalagens descartaveis mediante a colaboracao com empresas
como Loop, MIW e Algramo.

Melhorar a infraestrutura de gestao de residuos

Apoiamos o projeto e implementacao de esquemas obrigatorios eficazes
de Responsabilidade Estendida do Produtor. Estamos trabalhando,
ademais, para melhorar os indices de reciclagem e infraestrutura em

20 paises, que respondem por mais de 50% do nosso uso de plastico.

Em 12 paises, nosso objetivo é coletar e coprocessar tanto plastico quanto
vendemos, o que abrange mais de 10% do nosso uso total de plastico.

Paralelamente a implementacao dessas atividades, continuaremos a apoiar
0 respeito e a promocao dos direitos humanos na cadeia de fornecimento
de residuos reciclaveis a jusante dos materiais de Resina Pés-Consumo
(PCR) responsabilizando e engajando os atores mais relevantes — os
principais fornecedores do fluxo de residuos.



A EVOLUCAO DAS NOSSAS EMBALAGENS

Emissoes e reducdes da cadeia de suprimentos de
embalagens e produtos, 2018 a 2030

milhdes de toneladas de COje

Até 2030 as emissoes serao
reduzidas para

As emissoes projetadas
para os negocios habituais
para 2030 serao de

s

milhoes de toneladas
’ de CO9e

milhoes de toneladas
de COoe

A linha de base das emissoes
de 2018 mais o crescimento
previsto da nossa empresa

(5,2 milhdes de toneladas de CO2e)
até 2030
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Acoes para atingirmos nossa meta de emissodes para

20304

-1,8

Reciclagem de mais embalagens ao final
da vida util

Evolucao para energia de baixo carbono
para a producao de plastico

Reducao das embalagens e aumento de
reuso e recarga

Aumento do conteudo reciclado de plastico
PET

Evolucao de materiais compostos/mistos
para mono-materiais

Aumento do conteudo reciclado de outros
plasticos

Outras ac¢oes, inclusive a evolucao
embalagens plasticas para embalagens
de papel

Nossas reducoes projetadas até 2030

Esperamos que reducodes significativas
na intensidade das emissdes sejam
alcancadas a partir de 2025, aumentando
ainda mais o conteudo reciclado

em nossas embalagens, o uso de energia
com baixo teor de carbono em nossa
cadeia de fornecimento e a ampliacao
das infraestruturas de reciclagem

e coprocessamento onde operamos.

Olhando para 2050

A partir de 2030, hd um enorme potencial
para aumentarmos nossas ambicoes

em torno de embalagens reutilizaveis

e plasticos bioldgicos. Isso sera
impulsionado por novas tecnologias que
permitirdo maiores reducdes das emissoes,
como plastico sintético com emissao
liquida zero feito de CO» convertido

em hidrocarbonetos, usando

eletricidade renovavel.

4 Estas agOes foram definidas com base em pesquisas e dados até
dezembro de 2020. As contribui¢des para as reducdes das emissoes
estdo sujeitas a altera¢des periddicas.



USANDO ENERGIA RENOVAVEL
PARA A FABRICACAO
DE NOSSOS PRODUTOS

</

Fabricacdo de nossos produtos

A fabricacao de nossos produtos foi
responsavel por 7 milhdes de toneladas das
nossas emissoes de COoe em 2018.
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Somos a maior empresa de alimentos e bebidas
do mundo. Isso significa que nossa producao tem
uma pegada significativa e é responsavel por cerca
de 7% de nossas emissoes dentro do escopo

de 2018. Com base em nosso historico existente,
estamos fazendo mudancas fundamentais para
reduzi-las ainda mais.

A reducdo das emissdes comeca com a eficiéncia energética e continua
com a evolucao para processos menos intensivos em energia.

Ao mesmo tempo, continuaremos a aumentar Nosso uso de eletricidade
renovavel para chegarmos a 100% até 2025. Em 2018, 34,5% de nossa
eletricidade veio de fontes renovaveis.

Conforme aumentamos o uso de eletricidade de fontes renovaveis,
também aumentamos a demanda do mercado, incentivando

os fornecedores a investirem em novas infraestruturas, como parques
edlicos e solares.

Nossas principais acoes

Impulsionar nossa fabricacao de forma renovavel

Aumentaremos a proporcao de eletricidade renovavel que usamos
mediante contratos de compra de energia, tarifas verdes, certificados
de energia eenovavel e producao local para atingirmos

100% de eletricidade renovavel até 2025.

Juntamente com as formas estabelecidas de eletricidade renovavel,
como a edlica e a solar, também trabalharemos com fornecedores para
aumentar a disponibilidade de energia térmica renovavel gerada a partir
de fontes como biogas e biomassa até 2030.

Melhorar a eficiéncia para reduzir as emissoes

Outras reducdes de emissdes serao alcancadas com o aumento

da eficiéncia de nossas operacoes. Muitos projetos de eficiéncia
energética ja foram planejados para nossos locais em todo o mundo,
indo de sistemas de iluminacao LED a otimizacao do consumo

de energia durante periodos de nao producao e recuperagcao

de energia térmica.

Eliminar os refrigerantes com alto potencial de aquecimento global
Continuaremos eliminando os refrigerantes com alto potencial

de aguecimento global (GWP), como os hidrofluorocarbonos,

em nossos sistemas de refrigeracao industrial. Vamos substitui-los

por novos refrigerantes naturais com zero ou baixo GWP, como amoénia,
CO> e hidrocarbonetos.



USANDO ENERGIA RENOVAVEL PARA A

FABRICACAO DE NOSSOS PRODUTOS

Emissoes e reducdes da cadeia de fornecimento de

producao, 2018 a 2030

milhoes de toneladas de CO»e

As emissoes projetadas
para os negocios habituais
para 2030 serao de

3

milhoes de toneladas
de COoe

A linha de base das emissoes
de 2018 mais o crescimento
previsto da nossa empresa

(2,7 milhdes de toneladas de COoe)
até 2030
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Até 2030 as emissoes serao
reduzidas para

b

milhoes de toneladas

Acoes para atingirmos nossa meta de emissodes para

2030°

Aumentar a participacao da
eletricidade renovavel

Aumentar a participacao da energia
térmica renovavel

Melhorar a eficiéncia energética
em nossas fabricas

Reduzir as emissoes de FERA
(Atividades Relacionadas com
Combustivel e Energia)

Reduzir o desperdicio

Nossas reducoes projetadas até 2030

Estamos trabalhando muito para aumentar
a eficiéncia de nossas operacoes e as
projecdes em nosso roteiro sao o minimo
que esperamos alcancar. Esperamos
maximizar os ganhos de eficiéncia
primeiramente, suprindo o restante

de nossas necessidades energéticas por
meio de fontes renovaveis.

Reduziremos as emissdes em 20%

até 2025 e 50% até 2030, impulsionados
por medidas de eficiéncia energética

e aumentando a quantidade de eletricidade
renovavel utilizada para atingirmos 100%
até 2025. A quantidade de energia térmica
renovavel que usamos aumentara

até 2030.

Olhando para 2050

Até 2050, reduziremos a zero nossas
emissoes diretas relacionadas a energia,
usando 100% de energia renovavel.

Com base na tecnologia atual, esperamos
gue uma pequena fragao (cerca de 1%) das
emissoes diretas ligadas aos refrigerantes
permaneca. Também podera haver
algumas emissdes de Escopo 3
relacionadas com combustiveis e residuos,
que pretendemos abordar mediante
estreita colaboragcao com

nossos fornecedores.

5 Estas ag¢des foram definidas com base em pesquisas e dados até
dezembro de 2020. As contribuicdes para as reducdes das emissdes
estdo sujeitas a alteragdes periddicas



RUMO A UMA LOGISTICA
MAIS LIMPA

Gestao da logistica

O transporte e a distribuicao de nossos
ingredientes e produtos foram responsaveis
por 7,5 milhdes de toneladas de nossas
emissoes de CO2e em 2018.

Nossas principais fontes de emissoes
de logistica em 2018 (milhGes de toneladas
de CO2e)

- Transporte de entrada: 3,2
« Transporte de saida: 3,6

« Energia: 0,4

« Residuos: 0,02
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Limitar o aquecimento global a 1,5° C exigira grandes
mudancas na forma como transportamos mercadorias
ao redor do mundo. Nossa ambicao para 2050 sera
realizada por meio de uma rede de logistica mais limpa
e enxuta que entregara ingredientes da fazenda

as nossas fabricas, e nossos produtos aos centros

de distribuicao em todo o mundo.

Continuaremos a reduzir as emissdes em todo 0 processo

de transporte, maximizando o uso de espaco em NoOssos veiculos,
reduzindo o consumo de combustivel e evoluindo para combustiveis
com emissdes mais baixas.

Em nossos centros de distribuicao, reduziremos o uso de energia,
evoluiremos para eletricidade renovavel, colocaremos refrigerantes
naturais nas diferentes fases e substituiremos equipamentos

de manuseio de maquinario movidos a combustivel fossil. Também
estamos reduzindo em 5% ao ano o desperdicio com descarte, bem
como o desperdicio causado por produtos que estragaram ou atingiram
o fim de vida. Em nossos 100 principais centros de distribuicao, os GEEs
diminuiram cerca de 40% entre 2016 e 2020.

A tecnologia desempenha um papel fundamental no cumprimento
de nossos objetivos. Ja somos uma empresa ativada digitalmente

e movida a dados e estamos explorando novas maneiras de usar
analises, automacao, inteligéncia artificial e aprendizado de maquina
para tornarmos nossas operacoes ainda mais eficientes.

Nossas principais acoes

Ao modelarmos as reducdes de emissdes em oito grupos geograficos,
identificamos 11 areas importantes onde podemos fazer cortes
significativos nas emissdes. Isso inclui melhorar os modos de transporte
existentes e evoluir para 0s menos intensivos em carbono,
implementando uma logistica enxuta e desenvolvendo roteiros
adaptados para regides e negdocios especificos.

Manter e melhorar a eficiéncia operacional

Os investimentos em Tl nos permitirao abastecer veiculos e planejar
viagens com mais eficiéncia. Isso ajuda a evitar milhas vazias
conectando o transporte de entrada e saida, reduzindo ainda mais
as emissoes.

Precisamos usar os modos de transporte de maneira inteligente,
mudando para rotas de transporte intermodal de emissdes mais baixas,
como ferrovias e navios. Isso também significa minimizar o frete aéreo
tanto quanto possivel.

Nosso programa de hub de transporte logistico enxuto (T-Hub)
desempenhara um papel importante no curto e médio prazo.

O programa criara 19 escritorios em nivel regional e local e centralizara

a gestao e coordenacao de transporte, usando ferramentas

de visibilidade em tempo real e analises avancadas para permitir

a gestao proativa da movimentacao de mercadorias e otimizagao

de veiculos. Em 2022, os T-Hubs serdo responsaveis por 80% de nossos
gastos totais com transporte.

Evoluir para op¢cées com menor emissao

Em todas as nossas operacdes, trocaremos a nossa frota global

de veiculos por opcdes com menor emissao até 2022 e para compensar
as emissdes remanescentes. Inicialmente, reduziremos as emissoes
mudando para veiculos que cumpram com os padroes de emissdes
EURO V e VI.

Em parceria com nossos fornecedores de logistica, evoluiremos
do transporte movido a combustivel fossil para combustiveis com
emissdes menores ou emissao zero pelo escapamento. Isso inclui
veiculos movidos a hidrogénio, eletricidade e biocombustivel, onde
esses combustiveis nao foram produzidos em competicao com
culturas alimentares.

Conseguiremos essa transformacao:

« Ajudando a desenvolver o ambiente regulatério certo,
especificamente politicas e investimentos publicos de apoio
ao transporte intermodal e corredores ferroviarios.

« Apoiando o desenvolvimento tecnolégico, a comercializacao
e o investimento publico, para infraestrutura elétrica, de hidrogénio
e biogas, incluindo estacdes de carregamento.

« Envolvendo provedores de logistica (especialmente caminhdes
e frete maritimo, e fabricantes de caminhdes) para acelerar
o fornecimento de solucdes de baixo carbono.

Como nenhuma empresa consegue isso sozinha, estamos nos
conectando ativamente com programas de logistica verde, com

a industria de logistica, organizacdes governamentais e ONGs, bem
como com organizacoes de benchmarking e auditoria.



RUMO A UMA LOGISTICA MAIS LIMPA

Emissoes e reducoes de
transporte logistico, 2018 a 2030

milhoes de toneladas de CO»e

As emissoes projetadas
para os negocios habituais
para 2030 serao de

milhoes de toneladas
de COoe

Linha de base das emissdes de 2018
Mmais a previsao de crescimento
da nossa empresa (3,22 milhoes de
toneladas de COze) até 2030
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Até 2030 as emissoes serao
reduzidas para

s

milhoes de toneladas
de COoe

Acoes para atingir nossa meta de emissdes para 2030°

-0,07

-0,05

-0,04

-0,002

Introduzir caminhoes elétricos para viagens
curtas

Introduzir caminhoes elétricos para viagens de
longa distancia

Aumentar o transporte intermodal

Garantir o abastecimento eficiente dos veiculos

Introduzir caminh6ées movidos a hidrogénio na
nossa frota

Remover caminhoes a diesel EURO 4 e abaixo

Lancar caminhdes movidos a biogas
Melhorar a sustentabilidade do frete maritimo

Aumentar o transporte ferroviario

Evitar frete aéreo

Transporte: reducoes projetadas
até 2030

Reduziremos as emissodes absolutas em

3,5 milhdes de toneladas de COze do transporte
de entrada e saida, ou seja, uma reducao de 4%
dentro do nosso escopo de 2018. Em termos
relativos, poderemos reduzir as emissoes por
tonelada-quildbmetro de mercadorias
transportadas em 11% até 2025 e 35% até 2030.

Até 2025, as eficiéncias operacionais

de abastecimento de veiculos, reducao

de backhaul vazio, otimizacao de rotas

e mudancga para transporte intermodal
contribuirao significativamente para a reducao
das emissoes. Veiculos elétricos para curta
distancia darao uma contribuicdo significativa
para nossos objetivos de reducao de emissoes
para 2030.

Transporte: olhando para 2050

A nova infraestrutura e as tecnologias
necessarias para transformar o transporte

e ajudar na mudanca para formas alternativas
de combustivel estao se desenvolvendo
rapidamente. Em 2050, os veiculos movidos
a eletricidade e hidrogénio para viagens

de longa distancias, com emissoes zero

no escapamento’, desempenharao um papel
fundamental em nosso mix de transporte
em todas as distancias. Os biocombustiveis
também terao um papel importante

na descarbonizacao do frete maritimo.

6 Estas a¢oes foram definidas com base em pesquisas e dados até
dezembro de 2020. As contribui¢des para as redugdes das emissdes estao
sujeitas a alteragoes periodicas.

7 As emissoes reais (distintas das emissdes do escapamento) de caminhdes
movidos a eletricidade e hidrogénio dependem de sua fonte. Se a
eletricidade de um caminhao for gerada a partir do carvao, as emissoes
ainda serao altas.



REMOVENDO CARBONO
DA ATMOSFERA

21 Roteiro de Emissdes Liquidas Zero da Nestlé

Vemos um enorme potencial para a remocao de
emissoes de GEE da atmosfera como forma de
compensar as emissoes que nao podemos reduzir
diretamente.

Mais de dois tercos de nossas emissdes vém do fornecimento de
ingredientes, entao € aqui gue enxergamos as maiores oportunidades.
Até 2030, planejamos remover 13 milhdes de toneladas de emissdes de
COye da atmosfera, priorizando acdes que podemos tomar agora,
enguanto desenvolvemos projetos que darao retorno no futuro.

Remover GEEs utilizando solugdes e tecnologias naturais, como

a captura direta de ar e armazenamento de carbono, nao sao
alternativas para combater atividades de alta emissao. No entanto,
esses desenvolvimentos terao um papel importante para alcancarmos
nossa meta de emissoes liquidas zero. Ao investirmos nessas solucoes
agora, poderemos garantir que estarao prontas para serem entregues
em larga escala até 2050.

Aproveitando as proprias solucoes da natureza

As Solugdes Climaticas Naturais (NCS), como a agrossilvicultura,

a silvicultura e a restauracao de florestas e turfeiras, sao acdes que
removem fisicamente CO» da atmosfera. S3o os métodos mais
importantes que temos atualmente para a remogao de carbono, pois
permitem maximizar o armazenamento de carbono e entregar uma
ampla gama de cobeneficios. Isso inclui 0 apoio a transicao da
monocultura intensiva para uma agricultura mais diversificada que
beneficia a biodiversidade e sustenta a resiliéncia das comunidades as
mudancas climaticas.

Além de acdes nas fazendas, procuraremos trabalhar com parcerias
locais para evitar a perda de estoque de alto carbono e terras de alto
valor de conservacao, e investiremos na restauracao de florestas
degradadas e turfeiras em nossas regides de fornecimento, ao mesmo
tempo em que nossas acoes apoiarao meios de subsisténcia robustos
nas areas onde adquirimos nossos ingredientes.

Como vamos remover 13 milhoes de toneladas de
CO2e da atmosfera até 2030

Plantar vegetacao em torno de fontes de agua e corredores de vida
selvagem

Areas verdes n3o cultivadas funcionam como amortecedores ribeirinhos
que protegem as fontes de agua dos poluentes e da erosao normalmente
causados pelo uso do solo nas proximidades. Atuam como sistemas de
filtragem entre terras agricolas e urbanas e corpos d'agua, melhorando

a qualidade da agua e, ao mesmo tempo, capturando carbono.

Integrar arvores nas pastagens de forma sinérgica
As arvores nas pastagens podem sustentar o rendimento das gramineas
ou aumentar sua producao, fornecendo forragem adicional.

Uso de composto local

O uso de composto feito de residuos organicos, como polpa do café,
pode enriquecer o solo, acumulando matéria organica e melhorando
a estrutura do solo e seu potencial de armazenamento de carbono.

Mudar para fertilizantes organicos sempre que possivel

Os fertilizantes organicos também melhoram a estrutura do solo e sua
capacidade de reter agua e nutrientes, evitando o escoamento
prejudicial causado por alternativas sintéticas.

Adotar praticas agricolas mais sustentaveis

Técnicas de cultivo como plantio direto, rotagao de culturas e culturas de
cobertura reduzem a destruicao do solo. Isso ajuda a evitar o esgotamento
do nitrogénio, reduzir a erosao do solo e controlar pragas e

ervas daninhas.

Plantar arvores e arbustos para criar uma protecao natural
Barreiras naturais criadas pelo cultivo consorciado e em alamedas
protegem as culturas contra a severidade climatica e a erosao. Isso
melhora o rendimento e ajuda a capturar carbono.

Gestao agroflorestal de sombra

Arvores de sombra protegem culturas, como o café, do calor excessivo,
além de fixarem a matéria organica no solo, aumentando sua
capacidade de reter agua e armazenar carbono. As arvores plantadas
para dar sombra também capturam carbono.

Restaurando florestas e turfeiras

Ecossistemas saudaveis armazenam quantidades significativas de
carbono. A restauracao florestal ajuda a armazenar carbono e a proteger
0S cursos d'agua, a vida selvagem e a biodiversidade. A restauracao de
turfeiras, além de capturar grandes quantidades de carbono, mantém
0s lencais freaticos e reduz os riscos de incéndio.



RUMO A MARCAS NEUTRAS
EM CARBONO
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Paralelamente ao nosso compromisso corporativo de
emissoes liguidas zero, as marcas individuais da
Nestlé estao se encaminhando para alcancar a
neutralidade de carbono de produto ou marca.

A Nespresso Franca entregou café neutro em carbono por meio de
insercao em 2016, e o Ready Refresh tornou-se neutro em carbono
mediante a reducao de emissdes e da compra de compensacoes de
carbono em 2020. Outras marcas ja comprometidas com a neutralidade
de carbono incluem Garden of Life, Garden Gourmet e Nespresso em
2022, e Sweet Earth em 2025. Muitas outras ja se aprontam para seguir
esse mesmo caminho.

ourmet’

Ready Pt
\ E_ arden
'NESPRESSO. % C%

Destaque de marca: Nestlé Waters

A Nestlé tornara a sua categoria global de aguas Nestle
neutra em carbono até 2025, priorizando as Waters

marcas internacionais Perrier®, S.Pellegrino®, gy
Acqua Panna® e Vittel® para atingir a neutralidade
de carbono até 2022.

Entre as agcdes para atingirmos nosso objetivo estao:

Lidar com o lixo plastico — muitas das embalagens da Nestlé Waters
ja sao 100% reciclaveis ou reutilizaveis. Expandiremos isso nos
comprometendo a usar 50% de PET reciclado globalmente até 2025

e apoiando a implantacao de sistemas alternativos de entrega.

Evoluir para combustiveis renovaveis e alternativos em nossa cadeia
de fornecimento — até 2025, nos comprometemos com eletricidade
100% renovavel e pretendemos utilizar combustiveis de biomassa

em Nnossos caminhaoes.

Alcancar a neutralidade de carbono — além de abordar o desperdicio
e 0 uso de energia, estamos adquirindo compensacoes de alta
qualidade que removem e reduzem o carbono.

Melhorar a gestao da agua — pretendemos manter as bacias
hidrograficas reabastecendo 100% da agua que usamos, por meio de
solucdes personalizadas que também reduzam as emissdes de GEE.
|sso inclui investimentos em solucdes baseadas na natureza, como
restauracao de areas umidas e programas de conservacao de agua.
Também cumpriremos com 0 nosso compromisso de certificar todos
os locais de fornecimento de agua globalmente de acordo com

o padrao internacional da Alliance for Water Stewardship (AWS),

que também abrange o direito das comunidades a dgua potavel

€ a0 saneamento.



RUMO A MARCAS NEUTRAS
EM CARBONO

Como a neutralidade de carbono de
marca difere do compromisso
corporativo de emissoes liquidas zero

Além de contribuirem para 0 N0SSo compromisso
corporativo ao entregarem redugdes de emissoes
antes de reivindicarem a neutralidade de carbono,
algumas de nossas marcas estao buscando sua
propria jornada climatica. Aqui, explicamos como a
jornada de nossas marcas difere do abrangente
compromisso da Nestlé de emissdes liquidas zero.

Marcas

Para obterem a certificacao de neutralidade de
carbono, nossas marcas precisam avaliar todas as
suas emissoes de GEE. Precisam reduzir e remover
parte dessas emissdes antes de compensarem o
restante por meio de esquemas de alta qualidade
devidamente verificados. A compensacao €

a pratica de equilibrar as emissdes de GEE
compensando o equivalente em outro lugar, fora da
cadeia de valor direta de uma empresa. A insercao,
por outro lado, ocorre dentro da cadeia de valor e é
uma forma de remocao de carbono.

As reivindicagcoes de neutralidade de carbono de
nossas marcas sao orientadas por regulamentacoes
locais. Em caso de auséncia, seguimos os padroes
ISO ou outro padrao internacional.

Corporativo

Para alcangcarmos nosso compromisso corporativo
de emissoes liquidas zero, as emissoes
estabelecidas na linha de base da pegada de
carbono devem primeiro ser reduzidas ao maximo
possivel. As remoc¢des em nossa cadeia de valor
podem entao ser usadas para abordar o restante.

O compromisso corporativo de emissoes liquidas
zero é orientado pelo SBTi, relacionado com o
Acordo de Paris 1.5 das Nag¢oes Unidas.
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Escopo

~

Neutralidade NN
de carbono DA FAZENDA A MESA

das marcas
(inclui uso do consumidor e fim de vida da embalagem)

Orienta-se, entre outros, pelo ISO e regulamentos locais

“a I

DA FAZENDAPARAALOJA

(exclui o uso do consumidor, mas inclui fim
de vida da embalagem)

Meta corporativa de

emissoes

liquidas zero

Orienta-se iniciativa Metas Baseadas na Ciéncia (SBTi)

Normas de reducao das emissoes

A compensacao é permitida
para abordar de todas
as emissoes restantes.

Reducao de 20% até 2025
Reducao de 50% até 2030

Emissoes liquidas zero até 2050
(em comparacao com a linha de base de 2018
mais o crescimento da empresa)

A compensacao nao é permitida; todas as
emissoes restantes devem ser equilibradas
por insercao.
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Limitar o aquecimento global a 1,5° C exige mudancas
transformacionais em todas as industrias, governos

e sociedades. A Nestlé ampliara sua defesa de politicas
governamentais ambiciosas e sua lideranca no setor
privado, para garantir que todos os setores evoluam
mais rapidamente em direcao a essa meta.

Nossa propria jornada para as emissoes liquidas zero depende de novas
tecnologias importantes, abordagem dos negocios e infraestruturas de
baixo carbono. Precisa ser igualmente sustentada por uma legislacao de
apoio que, entre outras coisas, reduza as barreiras aos mercados de
energia renovavel, incentive a inovacao nos setores agricola e florestal
para capturar mais carbono e ajude a estabelecer padroes comuns para
reivindicacdes de carbono. Sem o ambiente regulatdrio e politico
adequado, sera mais desafiador para a Nestlé e outras organizacdes
atingir emissodes liquidas zero até 2050 e para nossas acdes coletivas
terem um impacto positivo na alteracao da trajetodria atual das
mudancgas climaticas.

Como nao podemos atingir nossos objetivos sozinhos, precisaremos
moldar nossa advocacy e comunicacao em torno do nosso roteiro

e engajar terceiros. Ao longo do caminho, comunicaremos regularmente
nossas posicoes de defesa de direitos e compartilharemos nossas
interacbes com governos e a sociedade civil. Pretendemos usar dados
Importantes da industria para demonstrar transparentemente nosso
progresso em nossos relatorios.

Advogando regras claras e justas

Insercao e compensacgao

Padrdes internacionais claros e amplamente aceitos que legitimem

a insercao e compensacao de alta qualidade como ferramentas validas
de compensacao de carbono.

Solucodes Climaticas Naturais

Reconhecimento dessas solucdes e seu papel na jornada de emissoes
liquidas zero, regulamentadas pelo Protocolo GHG e SBTi com regras
de relatorios claras

Precificacdao do carbono/mercados de carbono

Precificacao transparente do carbono que reflita o verdadeiro custo das
emissoes de COye e forme a base de mercados de carbono eficazes,
sustentados por padroes internacionalmente reconhecidos.

Reivindicagoes ambientais

Normas reconhecidas internacionalmente para garantir que as
reivindicacdes ambientais sejam padronizadas, comparaveis € possam
ser comunicadas pelas empresas de forma transparente,

comparavel e verdadeira.

Politicas para transformar as industrias

Agricultura

Apoio a agricultura regenerativa e politicas que detenham

o desmatamento, bem como esquemas de certificagcao que incorporem
a agricultura de baixo carbono em seus padroes.

Energia

Infraestrutura que aumente a disponibilidade de energia renovavel

e politicas publicas que promovam sua adoc¢ao, bem como definicoes
alinhadas para reportar o consumo.

Logistica e infraestrutura

Regulamentacdes e investimentos que apoiem o transporte intermodal,
especialmente ferroviario, e o desenvolvimento de veiculos movidos

a eletricidade, hidrogénio e biogas.

Embalagem
Esquemas de gestao de residuos e legislacdes que aumentem
a reciclagem em todos os paises.
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Defesa de regras claras e justas

Insercao e compensacgao

Queremos ver padroes claros que legitimem a insercao

e compensacao de alta qualidade como ferramentas
validas de compensacao de carbono e se concentrem nos
resultados em lugar das certificagdes. Também queremos
ver padroes internacionais adotados amplamente que
garantam transparéncia e qualidade para as intervencdes
por tras dos créditos de carbono.

Solucodes Climaticas Naturais

Solucdes Climaticas Naturais (NCS) sao agdes de
conservacao, restauracao e melhor gestao de terras

em areas de paisagens e pantanos que removem GEEs

ou evitam emissoes, podendo proporcionar quase um tergo
das reducodes de emissdes necessarias para limitar

0 aquecimento global, custando menos do que agoes
comparaveis e apoiando a resiliéncia agricola

e a biodiversidade.

Acreditamos que as NCS devem ser amplamente aceitas
e promovidas por governos e agéncias, junto com regras
claras de responsabilizacao, relatorios e monitoramento.
Queremos ver as NCS como uma ferramenta de insercao
de GEE aprovada e recomendada, regulamentada pelo
Protocolo GHG e SBTi. Também queremos que aparecam
nas Contribuicdes Nacionalmente Determinadas e nas
Estratégias e Planos de Acao Nacionais para

a Biodiversidade.

Precificacao do carbono/mercados de carbono

A precificacao do carbono é uma forma de reconhecer

o custo externo das emissdes de GEE e vincula-las a sua
fonte. A precificacao do carbono da um sinal econémico
aos emissores, permitindo-lhes decidir se transformam
suas atividades para reduzir as emissdes ou se pagam por
essas emissoes.

Independentemente do tipo de sistema de precificacao
de carbono, somos a favor de um preco transparente

e adequado que reflita o verdadeiro custo das emissoes
de GEE. Também apoiamos padrdes internacionalmente
reconhecidos referentes a precificacao das emissoes

de GEE e ao funcionamento de mercados de carbono
transparentes, robustos e confiaveis.

Reivindicag6es ambientais

Emissodes liquidas zero, carbono neutro, clima positivo

e carbono negativo estao entre os muitos termos usados
atualmente por empresas para comunicar COmo seus
roteiros e produtos corporativos estao ajudando a reduzir
sua pegada ambiental.

Como resultado, essas afirmacdes podem ser valiosas para
as empresas e marcas, mas carecem de definicdes claras
e amplamente aceitas. Isso causa confusao e desconfianga
entre os consumidores e as partes interessadas.

Queremos ver padroes internacionais claros para que
as empresas possam fazer afirmacdes confidaveis com base
nas Avaliacdes de Ciclo de Vida (LCA) para produtos.

Politicas para transformar as industrias

Agricultura

Por meio de incentivos financeiros, queremos que

0S governos deem mais apoio a uma ampla gama

de praticas agricolas regenerativas e de baixo carbono,
e parem o desmatamento. Para incentivar acoes
voluntarias, gostariamos de ver os esquemas

de certificacao incorporarem praticas agricolas de baixo
carbono em seus padroes.

Também precisamos de uma ampla compreensao social
sobre o estado atual dos solos e da biodiversidade, nossa
dependéncia coletiva dos ecossistemas naturais e o valor
da agricultura regenerativa.

Apoiamos o0 aumento de pesquisa e desenvolvimento

em agricultura de baixo carbono, incluindo sementes que
sustentem a agricultura regenerativa e fertilizantes de baixo
carbono, e solugdes para a rastreabilidade das matérias-
primas.

Energia

E necessaria uma infraestrutura que aumente

a disponibilidade de energias renovaveis, bem como mais
iniciativas de eficiéncia energética e a adocao das melhores
tecnologias disponiveis, apoiadas por investimento publico.

Compromissos e politicas que promovem 0 consumo

de energia limpa sao importantes, assim como padroes
claros sobre a metodologia para calcular os impactos

de Escopo 3 das energias renovaveis e combustiveis
alternativos. Gostariamos de ver definicoes alinhadas sobre
0S mecanismos aceitos para reivindicar o consumo

de energia renovavel.

Logistica

Queremos ver politicas governamentais e investimentos
publicos que apoiem o transporte intermodal e corredores
ferroviarios e o desenvolvimento e comercializacao

de infraestrutura elétrica, de hidrogénio e biogas.

Precisamos de fornecedores de logistica, especialmente
de caminhoes e frete maritimo, para acelerar

o fornecimento de solu¢des de baixo carbono; além disso,
os fabricantes de caminhdes devem aumentar

a disponibilidade de veiculos movidos a eletricidade,
hidrogénio e biogas.

Embalagens

Queremos ver esquemas de gestao de residuos
estabelecidos em todos os paises, e legislacdes que
aumentem as taxas de reciclagem e facilitem economias
circulares (reduzindo a geracao de plasticos virgens

de petréleo e gas). Também é importante que haja
legislacao que permita que os plasticos reciclados entrem
em contato direto com os alimentos.

Os fornecedores de embalagens devem evoluir para fontes
renovaveis de energia e os fornecedores com tecnologias
inovadoras devem estar vinculados a uma infraestrutura
de reciclagem.



GLOSSARIO

Explicando alguns termos
importantes

Acordo de Paris

Em 2015, para responder a ameaca das
mudancas climaticas, paises de todo

o mundo se reuniram em Paris sob

a Convencao-Quadro das Nacdes Unidas
sobre Mudancgas Climaticas. Eles
concordaram em manter os aumentos

de temperatura global abaixo de 2 graus
Celsius acima dos niveis pré-industriais

e trabalhar em direcao a um limite de 1,5 °C.

Gases de efeito estufa (GEE)

Gases que prendem o calor na atmosfera,
contribuindo para o aquecimento

do planeta. Sao frequentemente expressos
como COye (equivaléncia em diéxido

de carbono) em termos dos niveis

de impacto dos gases de efeito estufa

ao longo do tempo, usando o CO»

como referéncia.

Equivaléncia em dioxido de carbono (CO2e)
A equivaléncia em dioxido de carbono

€ uma maneira simples de comparar

o potencial de aquecimento de uma
variedade de gases de efeito estufa
(incluindo diéxido de carbono e metano),
convertendo suas quantidades

em quantidade equivalente de dioxido

de carbono.

Carbono neutro em nivel do produto

(com base no ISO 14021, 2016)

Todas as emissoes de GEE (ou COze) em
todos os estagios do ciclo de vida do
produto, e de acordo com 0s processos
especificados, foram reduzidas, removidas
ou, em ultimo caso, contabilizadas por meio
de um sistema de compensacoes,
resultando em um produto que possui
pegada de carbono zero.

Emissoes liquidas zero em nivel
corporativo (com base na iniciativa

de metas cientificas)

As emissoes liquidas zero sao alcancadas
quando as emissodes antropogénicas de
gases de efeito estufa para a atmosfera sao
compensadas por remocoes antropicas
durante um periodo especificado. A métrica
climatica usada aqui € CO> equivalente
(CO9%e) e todas as emissdes de GEE estao
dentro do escopo.
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